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POSLOVNO POROCILO

1 POSLOVNO POROCILO — SPLOSNI DEL

1.1  Porodilo ravnateljice

Zavod opravlja svojo dejavnost tako, da zagotavlja program osnovne 3ole ter vzgojo in varstvo
pred3olskih otrok, in sicer na sedeZu zavoda na naslovu Regentova 4, Ankaran, izvaja program
osnovnodolskega izobrafevanja v devet-razredni osnovni 3oli, ki opravlja vzgojno
izobraZzevalno dejavnost od 1. do 9. razreda osnovne 3ole, ter v enoti vrtec na naslovu
Regentova 4 ¢, Ankaran, kjer izvaja program za predSolske otroke.

Solo od 2. 4. 2017 vodi ravnateljica Zeljka Adamé&i¢ s pomoénicama ravnateljice. Kristina Twrdy
je pomoénica ravnateljice za vrtec, Anja Zalar pa je pomoc¢nica ravnateljice za 3olo. Predsednik
Sveta zavoda je Mirko Zorman.

Sola se nahaja na obmogju, ki je opredeljeno kot narodnostno me3ano obmodcje. Vzgojno-
izobraZevalno delo poteka v slovenskem jeziku. Obvezen predmet v 3oli pa je italijanski jezik
kot drugi jezik ali jezik okolja.

V letu 2021 smo zakljuéili $olsko leto 2020/21 in zaéeli Solsko leto 2021/22. Delo 3ole sta
spremljala Svet star$ev in Svet zavoda, ki je konec septembra 2020 sprejel tudi Letni delovni
naért, ki je osnovni dokument v skladu s katerim potekajo vse dejavnosti v vrtcu in 3oli. V tem
letu se je zacelo tudi $olsko leto 2021/22. Javno veljavni vzgojno-izobraZevalni program je bil
sprejet na nacin in po postopku, doloéenem z Zakonom o financiranju vzgoje in izobrazevanja
in z Zakonom o osnovni $oli ter Zakonom o vrtcih. Letni delovni naért je obravnaval vzgoijiteljski
in uditeljski zbor in svet starev. Predstavniki Sveta zavoda in star3ev so se seznanili tudi z
realizacijo LDN-ja za Solsko leto 2020/21.

Osnovna $ola Ankaran deluje na podrogju vzgoje in izobrazevanja tako, da z razli€nimi oblikami
dejavnosti omogoca sistemati¢no pridobivanje znanj, spretnosti in ve3¢in in uresniuje cilje
Posodobljenega uénega naérta Republike Slovenije. V vrtcu Ankaran nacrtujemo in izvajamo
dejavnosti skladno s Kurikulumom za vrtce, ki je program javnih vrtcev za pred3olske otroke.

Za utence, ki pri dolo¢enih predmetih presegajo standarde znanja, organizira 3ola dodatni
pouk. Dodatni pouk se izvaja pri slovenstini in matematiki. Nadarjenim u€encem, ki so po
Zakonu o osnovni $oli (11. ¢len) uéenci, ki izkazujejo visoko nadpovpretne sposobnosti
misljenja ali izjemne doseZke na posameznih uénih podrogjih, v umetnosti ali Sportu, Sola nudi
ustrezne pogoje za vzgojo in izobrazevanje tako, da jim prilagodi dolo¢ene vsebine, metode in
oblike dela ter jim omogodi vkljuitev v dodatni pouk, druge oblike individualne in skupinske
pomodi ter druge oblike dela.



Omogocamo jim dodatne vsebine s podro¢ja matematike, naravoslovja in tehnike, zgodovine,
geografije, kemije, tujih jezikov, slovenséine, prehrane, glasbe in Sporta.

Dopolnilni pouk organizira $ola za tiste u€ence, ki potrebujejo pomo¢ pri uéenju. Na 3oli
izvajamo dopolnilni pouk iz sloven3éine, matematike, anglescine in italijan3cine.

Pomo¢ pri uéenju organiziramo pri interesni dejavnosti u¢enje ucenja in v jutranjem varstvu
vozacev pa tudi v Dnevnem centru Petka.

Sola izvaja za udence s posebnimi potrebami prilagojeno izvajanje programa z dodatno
strokovno pomogjo. Osnova za tovrstno pomoé je izdana odlo¢ba u€encem po izpeljanem
postopku usmerjanja v skladu z Zakonom o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami. Delo
poteka po vnaprej pripravljenem individualiziranem programu. Za ucence, ki imajo ucne
tezave in nimajo omenjene odloébe, organiziramo individualno in skupinsko u¢no pomot.
U&encem priseljencem omogotamo dodatne ure slovens¢ine in italijandCine in jim
omogotamo prilagoditve pri ocenjevanju po 15. ¢lenu Pravilnika o preverjanju in ocenjevanju
ter napredovanju v osnovni Soli.

Za razvijanje razliénih interesov otrok izvaja vrtec obogatitvene dejavnosti, Sola pa interesne
dejavnosti. Vodijo jih vzgojitelji, ucitelji in zunanji sodelavci.

V sodelovanju s CSOD ter nekaterimi zunanjimi izvajalci smo v letu 2020/ 21 nacrtovali Sole v
naravi za uéence prvega, tretjega, petega, sedmega in devetega razreda, ampak jih zaradi
ukrepov za zajezitev okuzb s Covid-19 nismo izpeljali.

Prostorske pogoje v $oli ocenjujemo kot komaj zadostne, saj se pojavlja prostorska stiska, ki
se kaze v pomanjkanju ucilnic, zbornice, kabinetov in vecje telovadnice oz. dodatnega
vadbenega prostora.

V skladu s standardi, normativi in posebnimi zahtevami posameznih podrocij imamo ustrezno
urejene in opremljene igralnice v vrtcu ter uéilnice 1. triletja, 4. in 5. razreda ter ucilnice za
pouk kemije, fizike, naravoslovja, jezikov, geografije in zgodovine, gospodinjstva, likovne
umetnosti, glasbene umetnosti in tehnike. Oddelki podalj$anega bivanja izvajajo aktivnosti v
ucilnicah razredne stopnje.

Poudevanje raunalnigkih vsebin smo postavili v manjsi prostor, ker smo rac¢unainisko ucilnico
namenili predmetnemu pouku v 8. r.

Prostorski pogoiji vrtca so po velikosti in obsegu zadostni, niso pa bivanjsko neoporecni, saj so
zunanji strokovnjaki ocenili, da sta dve igralnici in del hodnika manj ustrezna, in sicer zaradi
vlage, ki vdira v objekt zaradi napak nastalih pri izgradnji stavbe.

Prostorski pogoji so za izvedbo $portnih dejavnosti so komaj zadovoljivi. Potekajo v telovadnici
%ole in vrtca ter na zunanjem igri$éu ob 3oli. Stevilo u¢encev in oddelkov se veéa in kaZe se kot
je Ze omenjeno potreba po vedji telovadnici pa tudi opremi za gimnastiko in peskovniku za
izvajanje elementov atletike.
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Kadrovske pogoje ocenjujem kot zadostne za trenutni obseg izvajanja programa predsolske
vzgoje v dveh starostnih obdobjih in za izvajanje osnovno3olskega programa.

Zavod je tudi hospitacijski vrtec in $ola, kjer se bodo¢i vzgojitelji in ucitelji pripravljajo na
samostojno delo z otroki.

Na ravni celotnega zavoda potekajo naslednje obogatitvene dejavnosti in projekti: Mali
sonlek, Zeleni nahrbtnik, Svetovni dan zemlje, Svetovni dan zdravja, Dnevi medu,
Tradicionalni slovenski zajtrk, Varno s soncem, Bodi previden, Pripni se za varno voinjo,
Naravne in druge nesrece, Mesec pozarne varnosti, Mednarodni teden otroka, Medkulturni
dialog, Medgeneracijsko sodelovanje, Mednarodni dan rdecega kriZa, Knjiznica morskega
konji¢ka, Rastem s knjigo, Zdrava 3ola, Vzgoja in sodelovanje za trajnostni razvoj ter interni
projekt Vzgoja mladega bralca. V letu 2019 smo bili sprejeti v ERASMUS+ za Solo in v letu 2020
¢e za vrtec. Aktivnosti so se nadaljevale v letu 2021 za vrtec, za 3olo pa smo zakljuCili in se
bomo prijavili za naslednje obdobje.

Otrokom, vzgojiteljem in uéiteljem ter ostalim strokovnim delavcem 3ole je pri organizaciji,
izvedbi in nadgradniji dela, dejavnosti in pouka v pomo¢ tudi vrtéevska in 3olska knjiZnica. V
knjiznici je poskrbljeno za nabor internega in strokovnega gradiva.

Knjiznicarka opravlja bibliotekarsko delo, skrbi za u¢beniski sklad, sodeluje s pedagoskimi in
drugimi delavci $ole, opravlja pedagosko delo v okviru deleZa uditelja in skrbi za strokovno
izpopolnjevanje.

Vrtec in $ola v svojih kuhinjah pripravita in razdelita malico za vse otroke ter nekatere
zaposlene. V $olski kuhinji dnevno pripravimo povpreéno 45 obrokov za zunanje odjemalce.
Otroci od 1. do 4. leta malicajo in kosijo v igralnicah, starejsi pa v jedilnici vrtca. U¢enci od 1.
do 9. razreda malicajo v mati¢nih uéilnicah, saj je to ukrep, ki mu sledimo zaradi preprecevanja
Sirjenja okuzbe z virusom COVID-19. Vsi uéenci, ki so naroceni na Solsko kosilo, kosijo v Solski
jedilnici.

Sola omogoca enoizmenski pouk. V urniku pouka ni prostih ur, izjemoma imajo u€enci ve¢ kot
gest ur pouka dnevno (izbirni predmeti). Dalj éasa so v 3oli ucenci, ki so vkljuceni v oddelke
podalj$anega bivanja ali pa sodelujejo v programu interesnih dejavnosti.

Telovadnici vrtca in $ole je oddajala Obéina Ankaran $portnim klubom in skupinam za
rekreacijsko dejavnost ter za $portna tekmovanja v organizaciji Sportnih drustev in klubov.
Oddajanje navedenih prostorov je potekalo v popoldanskem in veéernem Casu, za organizacijo
in ¢i€enje prostorov je skrbela OSV Ankaran.

Po strokovni plati v vrtcu in 3oli delujeta vzgojiteljski in uciteljski zbor, ki obravnavata in
odloéata o strokovnih vpra$anjih povezanih z vzgojno-izobraZevalnim delom, podajata mnenje
o letnem delovnem nacrtu, odlodata o posodobitvah programov vzgoje in izobraZevanja,
uditeljski zbor po potrebi odlo¢a tudi o vzgojnih ukrepih.

V okvirih $olskega dela delujejo oddeléni uéiteljski zbori. Tudi v letu 2021 so obravnavali
problematiko posameznega oddelka in pri reSevanju problematike oziroma pri prilagajanju
dela uéencem priseljencem in u&encem, ki imajo odlo¢bo o dodatni strokovni pomodi



in uéencem, ki imajo odloébo o prilagoditvah glede na status perspektivnega 3portnika. V
minulem letu je bilo veliko asa na tovrstnih sestankih namenjenega u¢nem delu, ki je
potekalo na daljavo, problematiki preverjanja in ocenjevanja v obdobju pouka na daljavo,
odzivnosti uéencev in odpravljanju s teZavami posameznikov vezanih na pouk na daljavo. U¢ne
in vzgojne problematike je pri u€encih je v zadnjem obdobju ve¢ kot obicajno, saj je vzgojno
izobraZevalni proces moéno zaznamovalo ukrepanje za zajezitev Sirjenja okuzbe s COVID-19.

Razredniki vodijo delo posameznega oddelka ter analizirajo vzgojne in uéne rezultate
posameznih uéencev. V 3oli delujejo razredni in predmetni strokovni aktivi uciteljev, ki
obravnavajo strokovno problematiko predmeta ali podrocja in predlagajo strokovne predloge
in reditve za izbolj$anje vzgojno-izobraZevalnega dela. V minulem letu so imeli razredniki
novonastale zadolZitve, ki so vezane na vzdrievanje stikov med ucenci, uditelji in starsi v
obdobju pouka na daljavo.

Strokovni svet oz. kolegij, ki je sestavljen iz vodij aktivov posameznega predmetnega podrocja
in iz vodij aktivov posameznih razredov na razredni stopnji, pomaga ravnateljici pri
vzpostavljanju Solske vertikale pri delu z ucenci, u¢no snovjo, obSolskimi dejavnostmi in
usklajevanju programa dela za naslednje $olsko leto in za vzpostavljanje povezave med vrtcem
in Solo. V letu 2021 so znotraj omenjenega aktiva evalvirali pouk na daljavo in oblikovali
protokol za delo in pouk na daljavo. Pouk na daljavo je dobil novo dimenzijo v Solskem letu
2021/ 22, in sicer oblika pouka, ki isto¢asno poteka z ucence, ki se izobrazujejo na daljavo in
tiste, ki so prisotni v Soli.

Vzgojiteljski zbor skrbi za realizacijo Letnega delovnega vrtca nadrta in ciljev iz Kurikuluma.
Kurikulum je nacionalni dokument, ki je zasnovan tako, da lahko vzgojitelji zagotavljajo pogoje
za celosten in uravnoteZen razvoj vsakega otroka v skupini.

Vzgojitelji skupaj s pomocniki organizirajo dejavnosti, ki otroke spodbujajo k aktivnosti,
samostojnosti, ustvarjalnosti, upostevajo¢ otrokove individualne znacilnosti, njegove potrebe,
interese, starost in razvojno stopnjo. Izvajalo se je nekaj elementov po programu Montessori.

Vzgoijitelji skrbijo za uravnoteZeno natrtovanje in izvajanje dejavnosti na vseh podrodjih
kurikula (gibanje, jezik, umetnost, narava, druzba in matematika), pri ¢emer izhajajo iz
predznanja in interesov otrok ter danosti, ki nam jih nudi neposredno okolje. V vrtcu deluje
strokovni aktiv, kjer obravnavamo strokovno problematiko, ve¢krat povabimo tudi zunanje
strokovnjake. Strokovni delavci vrtca smo se mesecno sestali na organizacijskem sestanku (v
%ivo in v videokonferenéni obliki), kjer smo uskladili izvedbo skupnih dejavnosti na nivoju vrtca.
Vedlina strokovnih sodelavceyv iz vrtca je v mesecih zaprtja bilo na ¢akanju. V obdobju ¢akanja
na delo doma so se v vecini izobraZevali.

Solska svetovalna sluzba je v letu 2021 izvedla vpis 3olskih novincev, svetovala u¢encem in
starsem pri pouku na daljavo, pomagala pri u€enju na daljavo, svetovala pri poklicnem
usmerjanju, sodelovala z ucenci, starsi, ucitelji in vodstvom Sole ter zunanjimi institucijami,
urejala zbirke podatkov o ucencih, sodelovala z zunanjimi institucijami, izvajala preventivne
oblike dela z u€enci, pripravljala analize in predloge za delo Sole. V mesecih pouka in dela na
daljavo so v svetovalni sluzbi nudili oporo in pomo¢ Stevilnim ufencem in starSem pri
spremljanju pouka na daljavo in pri u¢enju.



Leto 2021 je moéno zaznamovano z ukrepi in posledicami zajezitve in tudi Sirjenja okuzbe z
virusom COVID-19. Vrtec je v prvem obdobju leta deloval le v obsegu nujnega varstva, v 3ol
pa je potekal pouk na daljavo. Solsko leto 2020/21 smo zakljucili po B modelu, in sicer tako,
da so dejavnosti vrtca in pouk potekali v prostorih zavoda. Enako smo z B modelom zaceli

$olsko leto 2021/22.

1.2 Porocilo sveta zavoda

Tabela 1: Sestava sveta zavoda do 31.08.2021

PREDSTAVNIKI USTANOVITEUICE

PREDSTAVNIKI ZAVODA

PREDSTAVNIKI STARSEV

Mirko Zorman, predsednik sveta
zavoda

Igor Smolnik

Ana Poljak

Katja PiSot Maljevac

Natasa Jerman

Ana Bordon

Mirella Ceglar Jurinéic

Valentina Sukljan

Bojan Ferlez

Zorica Krsti¢

Miha Franca

Tabela 2: Sestava sveta zavoda od 01.9.2021 dalje- spremembe

PREDSTAVNIKI USTANOVITEUICE

PREDSTAVNIKI ZAVODA

PREDSTAVNIKI STARSEV

Mirko Zorman, predsednik sveta
zavoda

Igor Smolnik

Bojan Ferlez

Katja Pisot Maljevac

Miha Franca

Petra Privosnik

Mirella Ceglar Jurinéic¢

NataSa Jerman

Veronika Kruljac

Valentina Sukljan

Zorica Krstic




Delo Sveta zavoda v $olskem letu 2020/21

Svet zavoda se je v Solskem letu 2020/21 sestal na 3 rednih sejah in odlocal na 3 dopisnih
sejah. Delovanje je kljub omejitvam zaradi ukrepov preprecevanja Sirjenja epidemije Covid-19
potekalo nemoteno in ob visoki udelezbi vseh ¢lanov. Na redni seji v marcu smo na podlagi
zgledno pripravljenega poroéila ugotovili ugodno poslovanje zavoda in ravnateljici soglasno
namenili najvisjo oceno delovne uspednosti ter s tem izplacilo pripadajoCe nagrade. Z oceno
in izplagilom je brez zadrikov sogla$al tudi Obé&inski svet. Seji ob koncu prejsnjega in ob
zaletku novega 3olskega leta sta bili namenjeni izvajanju pristojnosti s podrocja nacCrtovanja
in izvajanja vzgojnoizobrazevalne dejavnosti. Novo S3olsko leto smo medtem zaradi
spremembe v vodenju Sveta stardev pri¢eli v spremenjeni sestavi. Zlasti v poro€ilih smo
spremljali uspesnost zavoda v soo&anju s teZzavami, ki jih povzro¢ajo spremembe v pristopih in
organizaciji vzgojnoizobrazevalnega dela zaradi epidemioloskih ukrepov. Na septembrski seji
smo se spri¢o dejstva, da aprila sedaniji ravnateljici preneha mandat, posvetili tudi nacrtovanju
aktivnosti za razpis in izbiro kandidata za delovho mesto ravnatelja ter potrdili besedilo
razpisa. Sprejete odloitve v zvezi z razpisom smo delno spremenili $e na dveh dopisnih sejah
in na eni potrdili manjse spremembe finan¢nega nacrta.

Delo Sveta zavoda je ob kvalitetni administrativni podpori in ob aktivnem sodelovanju
celotnega vodstva zavoda kljub oteZenim razmeram potekalo ucinkovito in brez tezav.

Predsednik Sveta zavoda
mag. Mirko Zorman

1.3  Osebna izkaznica in kratka predstavitev OSV Ankaran

Naziv: Osnovna $ola in vrtec Ankaran/ Scuola elementare e giardino d' infuzija Ancarano
SedeZ: Regentova 4, 6280 Ankaran

Maticna Stevilka: 7085761

Davcna Stevilka: 84095580

Stevilka proraéunskega uporabnika: 73288
Transakcijski racun: 014136000000109

Sifra dejavnosti: 85.200 (0S) in 85.100 (vrtec)

Telefon: +386 5 662 6680
E-posta: info@osv-ankaran.si, tajnistvo@osv-ankaran.si
Spletni naslov: http://www.osv-ankaran.si



Javni zavod Osnovna $ola in vrtec Ankaran je ustanovljen kot javni vzgojno-izobraZevalni zavod
na podrogju predolske vzgoje in osnovnofolske vzgoje in izobraZevanja. Ustanovila ga je
Obé&ina Ankaran z odlokom o ustanovitvi zavodov na podro€ju vzgoje in izobraZevanja ter
vzgoje in varstva predgolskih otrok (Ur. L. RS, $t. 24/ 16) z dne 1. 4. 2016. Zavod je vpisan v
sodni register pri Okroznem sodis¢u v Kopru.

Osnovna $ola in vrtec Ankaran je nastala dne 01.09.2016 z zdruZitvijo podruZnice Osnovne Sole
dr. Aleé Bebler — Primoz Hrvatini v Ankaranu in enote Vrtca Semedela v Ankaranu. Iz odloka o
ustanovitvi Osnovne $ole in vrtca Ankaran je razvidno, da je sedez Sole na naslovu Regentova
ulica 4, 6280 Ankaran.

Sola ima v svoji sestavi enoto vrtca, ki deluje na naslovu Regentova ulica 4c, 6280 Ankaran.
Zavod je registriran za izvajanje dejavnosti osnovno3olskega izobraZevanja (P/85.200) in
predsolske vzgoje (P/85.100).

Zavod je ustanovljen za opravljanje javne sluzbe, katere izvajanje je v javnem interesu in vtem
okviru opravlja naslednje dejavnosti: pred3olska vzgoja, osnovnoSolsko izobraZevanje, drug
kopenski cestni potniski promet, medkrajevni in drugi cestni potniski promet, priloznostna
priprava in dostava jedi, obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti, oddajanje in
obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin, organiziranje razstav, sejmov in srecanj,
izobrazevanije, izpopolnjevanje in usposabljanje na podrocju $porta in rekreacije, umetnisko
ustvarjanje, obratovanje objektov za kulturne prireditve, obratovanje 3portnih objektov,
druge $portne dejavnosti, dejavnost knjiZnic, druge nerazvritene dejavnosti za prosti ¢as in
druge dejavnosti v skladu z odlokom o ustanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda
Osnovna $ola in vrtec Ankaran.

Solski okoli§ zajema celotno obmogje Obé&ine Ankaran. Otroci prihajajo v zavod tudi izven meja
obcine.

Ustanoviteljica 3ole ob¢ina Ankaran na podlagi Odloka o ustanovitvi javnega vzgojno
izobraZevalnega zavoda Osnovne $ole in vrtca Ankaran financira tiste dejavnosti oz. pokriva
tiste strotke, ki jih glede na zakonodajo ne zagotavlja MIZS. Sredstva se dolocijo s proracunom
ob¢ine Ankaran, zavod pa z njimi razpolaga na podlagi letne pogodbe o financiranju.

Sola je dobro vpeta v svoje druzbeno okolje saj uspesno in tesno sodeluje:
»  z ustanoviteljico in njenimi organi,
* 7 drugimi javnimi zavodi s podrodja Solstva, kulture, zdravstva, socialnega varstva,
zaposlovanja,
= s starSi uéencey, s policijsko postajo, s svetom za preventivo v cestnem prometu,
= s $portnimi, kulturnimi, gasilskimi, upokojenskimi in drugimi drustvi v ob¢ini,
= 7z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter Zavodom za 3olstvo in
® s sosednjimi Solami.

Na lokalnem nivoju so bile vse aktivnosti usmerjene k ¢&im boljfem sodelovanju z
ustanoviteljem in drustvi v Ob&ini Ankaran. Krepili smo sodelovanje na u¢nem, kulturnem in
$portnem podrodju.
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1.4  Organiziranost in predstavitev odgovornih oseb

| SVET ZAVODA |
ODDELENE SKUPNOSTI
SVET STARSEV
2 STAROSTNI SKUPINI
OTROK VRTCA
SOLSKA SKUPNOST SVETOVALNA SLUZBA

| STROKOVNI AKTIVI |

| OSTALI DELAVCI SOLE IN VRTCA |

| ZUNANJI STROKOVNI SODELAVCI |

V zavodu je bilo na dan 31.12.2021 zaposlenih 76 delavcev. Organi zavoda so svet zavoda,
ravnatelj, svet starSev in strokovni organi.

Svet zavoda: Zavod Osnovna $ola in vrtec Ankaran upravlja Svet zavoda, ki ga sestavljajo
predstavniki ustanoviteljice, predstavniki delavcev zavoda in predstavniki starev. Svet zavoda
ima Stiriletni mandat.

Svet zavoda, ki Steje 11 clanov, sestavljajo:

. 3 predstavniki ustanoviteljice,
. 5 predstavnikov delavcev zavoda,
L) 3 predstavniki starSev.

Predstavnike ustanoviteljice imenuje Obcinski svet Obcine Ankaran.
Predstavnike delavcev zavoda izvolijo zaposleni delavci zavoda, in sicer:

" dva predstavnika izmed strokovnih delavcev vrtca,
. dva predstavnika izmed strokovnih delavcev $ole in
= enega predstavnika izmed upravno-administrativnih in tehni¢nih delavcev.

Predstavnike starSev volijo starsi na svetu starsev, in sicer:
. dva predstavnika izmed starSev otrok, ki obiskujejo osnovno Solo,
u enega predstavnika izmed starsev otrok, ki obiskujejo vrtec.
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Ravnatelj: je pedagoski in poslovodni organ zavoda. Ravnatelj organizira in vodi delo in
poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren za zakonitost dela zavoda.
skrbi za pogoje dela organov zavoda ter jim v skladu z njihovimi pooblastili zagotavlja
ustrezno strokovno pomoé¢ ter informacije, ki jih potrebujejo pri sprejemanju odlocitev.

Svet star$ev: za organizirano uresnievanje interesov starSev se v zavodu oblikuje svet star3ev
zavoda. Svet star$ev zavoda je sestavljen tako, da ima v njem vsak oddelek po enega

predstavnika, ki ga starsi izvolijo na roditeljskem sestanku oddelka. Prvi sklic sveta starSev
opravi ravnatelj.

Strokovni organi zavoda: Strokovni organi v zavodu so vzgojiteljski zbor (17 strokovnih
delavcev) , uditeljski zbor (32 strokovnih delavcev), oddeléni uciteljski zbor, razrednik in

strokovni aktivi vzgojiteljev in uciteljev.

Solska svetovalna sluzba: naloge $olske svetovalne sluzbe opravljata socialna pedagoginja in
inkluzivna pedagoginja.

Solsko knjiznico vodi $olska knjizni€arka.
V radunovodskem oddelku so zaposlene tajnica in dve racunovodkinji.

V kuhinjah vrtca in 3ole so zaposleni 5 kuharjev in ena kuharska pomocnika.
Ostalih tehniénih delavcev je 6 (5 Cistilk in hiSnik ).

Tabela 3: Prikaz zaposlenih po delovnih mestih

VODSTVO ZAVODA DELOVNO MESTO

Zeljka Adaméi¢ ravnateljica
Anja Zalar pomocnica ravnateljice za Solo
Kristina Twrdy pomocnica ravnateljice za vrtec

RACUNOVODSTVO IN TEHNICNO OSEBJE ZAVODA DELOVNO MESTO
Ana Bordon tajnica/poslovna sekretarka
Tanja Sabadin ra¢unovodkinja
Miha Franca, Andreja Vréek hi$nik/hisnica
Jozef Vidali, Zvezdana Relati¢, Darja Trcalek kuhinjsko osebje
Duganka Vola$, Jasmina Sanzin, RuZa Relati¢, Natasa Pavli¢ | Cistilke
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STROKOVNI DELAVCI SOLE

DELOVNO MESTO

Anja Zalar 2.uditeljica 1.r, uCiteljica Spanscine
Dusanka Kozlovic¢ uditeljica podaljSanega bivanja
Edita Logar uditeljica razrednega pouka

Eliza Stromajer

uditeljica razrednega pouka

Marusa MeZnaric

uditeljica razrednega pouka

Mojca Sardo¢

uditeljica razrednega pouka

Moijca Srpcic

uditeljica razrednega pouka

Nika Stipanci¢ (nadomesca Veronika Valic)

uciteljica razrednega pouka

Nives Krajnik

uciteljica razrednega pouka

Renata Jenko

uciteljica razrednega pouka

Marjetka Gal Babi¢

uéiteljica slovenscine in anglescine

Nada Dukié

uciteljica slovenscine

Darko Planinsek

ucitelj matematike in fizike

Martina Petrovcic¢

uciteljica matematike in fizike

Verica Peterle Grahonja

uéiteljica geografije in zgodovine, drzavljanske in
domovinske kulture in etike

Jozica KalSek Malec

uciteljica anglescine

Natasa Jerman

uditeljica angles¢ine

Liliane Strm¢énik

u€iteljica francoscine in angleS¢ine

Aleksandra Vatovec Zonta

uciteljica italijans¢ine

Mirjam Valentic

uéiteljica italijansCine in podaljSanega bivanja

Smiljana Svara

uditeljica italijanscine in podaljSanega bivanja

Danijela Ogrin

uditeljica kemije

Jana Stok uditeljica biologije in naravoslovja
Vasja Nanut ucitelj likovne umetnosti
Igor Smolnik ucitelj glasbene umetnosti

Peter Micovic

ucitelj Sporta

Romina Umer

uciteljica $porta

Ervin Pregelj

ucitelj tehnike in tehnologije ter likovne umetnosti

Tetyana Horbunova

uiteljica jutranjega varstva in podaljSanega bivanja

Katja Matahlija

uditeljica individualne in skupinske pomodi

Mateja Rejc

svetovalna delavka, uciteljica drzavljanske in
domovinske kulture in etike

Nejc Opara svetovalni delavec
Andreja Bozi¢ knjizni¢arka in vodja prehrane
Miha Franca ra€unalnikar-organizator informacijskih dejavnosti
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STROKOVNI DELAVCI VRTCA DELOVNO MESTO
Alenka Sinkovec vzgojiteljica
Franka Cah Jakac vzgojiteljica (italijanski jezik)
Karin To$kan (nadom.Matjaz Karlovéec) vzgoijiteljica
Matej Babic vzgojitelj
Sara Babic vzgoijiteljica
Suzana Frank vzgoijiteljica
Tadeja Jerebica vzgoijiteljica
Zorica Krstic¢ vzgojiteljica
Ajda Kotnik pomoc¢nica vzgojiteljice
Anja Stanic pomocnica vzgojiteljice
Ingrid Kren pomo¢énica vzgojiteljice
Ljubica Hozjan pomocnik vzgojiteljice
Melita DZafi¢ pomochnica vzgojiteljice
Mojca Bijelki¢ pomocnica vzgojiteljice
Nevenka Dilica pomodnica vzgojiteljice
Urska Zigante pomochnica vzgojiteljice
Valentina Sukljan pomo¢nica vzgojiteljice

TEHNICNO OSEBJE V VRTCU DELOVNO MESTO

Karmen Gorjanc, Matejka Jerman, Lilijana Mati¢ kuhinjsko osebje
Matija Tratnik racunalnikar
Sara Bozi¢ spremljevalka otrok
Tanja Hamer spremljevalka otrok
Mirela Halilovié, Jasmina Hamuli¢ cistilki
Natasa Pavli¢ perica

Prikazani so vsi delavci v rednem delovnem razmerju (tudi delavci s krajsim delovnim ¢asom).
Niso pa zajeti zunaniji izvajalci dejavnosti zavoda (mobilne specialne pedagoginje, zunaniji
mentorji interesnih dejavnosti, vaditelji in ucitelji v Solah v naravi).

Sklepanje delovnih razmerij v zavodu poteka na osnovi Akta o sistemizaciji delovnih mest oSV
Ankaran. K sistemizaciji delovnih mest za 3olsko leto 2020/21 in za 3olsko let 2021/22 je dalo
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port soglasje. V 3olskem letu 2021/22 smo pridobili
%e soglasje ustanoviteljice Ob&ine Ankaran za financiranje nadstandardnega programa ter za
nekatere zaposlitve do polnega delovnega ¢asa (nad normativi ministrstva).

Ob zakljutku $olskega leta 2020/21 smo imeli v vrtcu 108 otrok, v 3oli pa 261. Ob pricetku
$olskega leta 2021/22, smo imeli v vrtcu 106 otrok in 263 uéencev v $oli.

14



Tabela 4: Stevilo skupin in otrok v vrtcu

SKUPINA DECKI DEKLICE SKUPAJ
SKOLJKA (1-2) 7 6 13
MORSKA ZVEZDA (1-3) 9 3 12
MORSKI JEZEK (2-3) 7 4 11
RAKOVICA (3-4) 7 9 16
MORSKA ZELVA (3-5) 8 8 16
RIBICA (4-5) 13 9 22
DELFIN (5-6) 5 11 16
SKUPAJ 56 50 106

Tabela 5: Stevilo oddelkov in uéencev v $oli
ODDELKI DECKI DEKLICE SKUPAJ

1.A 14 8 22

2.A 7 11 18

2.B 9 11 20

3.A 9 14 23
SKUPAI 1.triada 39 a4 83
4. A 8 8 16

4.B 8 6 14

5.A 5 9 14

5.B 5 10 15

6.A 9 8 17

6.B 9 9 18
SKUPAJ 2.triada 44 50 94
7.A 14 14 28

8.A 7 9 16

8.B 7 10 17

9.A 10 15 25
SKUPAIJ 3.triada 38 48 86
SKUPAJ vsi uéenci 121 142 263
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1.5

Pogoje za delo zavoda zagotavljata Ob¢ina Ankaran - ustanoviteljica in Republika Slovenija
preko Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in Sport (MIZS). Osnovna $ola in vrtec Ankaran

pridobiva sredstva za delo:
® iz javnih sredstev,
» gsredstev ustanoviteljice,
» prispevkov starSev
" trine dejavnosti.

«

Glavni podatki o poslovanju

A) Prihodki in odhodki ter presezek

V letu 2021 je Osnovna 3$ola in vrtec Ankaran poslovala gospodarno in skrbela za ravnovesje
med prihodki in odhodki, kljub vsem teZavam in izrednim dogodkom, ki so se neprestano

vrstili.

Tabela 6: Prikaz skupnih prihodkov in odhodkov

INDEX
PRIHODKI IN ODHODKI 2019 2020 2021 (21/20)
Skupni prihodki 2.202.024| 2.130.275| 2.653.562 125
Skupni odhodki 2.209.536| 2.127.634| 2.652.324 125
Preseiek prihodkov nad odhodki -7.512 2.641 1.238 47
Pokrivanje odhodkov iz presezka 8.194
Davek od dohodkov 438 341 764 224
Preseiek prihodkov nad odhodki 244 2.300 474 21

Skupni prihodki so se v primerjavi z letom 2020 povedali za 25 odstotkov, prav tako skupni

odhodki. Prihodki so bili visji od odhodkov, presezek prihodkov nad odhodki znasa 474 eur.

B) Sestava prihodkov po virih

Tabela 7: Prikaz skupnih prihodkov po virih za Solo in vrtec

INDEX | DELEZ
SOLA 2019 2020 2021 (21/20) | v%
MIzS 1.032.551| 1.092.206| 1.229.628 113 71
Ob¢ina Ankaran 252.242 204.450 379.777 186 22
Obracdunano starSem otrok 100.667 56.313 84.502 150 5
Prihodki iz trzne dejavnosti 36.756 27.707 41.487 150 2
Drugi prihodki 147 1.485 252 17 0
SKUPAJ 1.422.363| 1.382.161| 1.735.646 126 100
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INDEX | DELEZ
VRTEC 2019 2020 2021 (21/20) | v%
MIZS 15.699 23.294 31.763 136 3
Obcina Ankaran 522.763 485.240 661.772 136 72
Ostale obcine 78.826 97.072 80.637 83 9
Obracunano starSem otrok 154.608 94.074 138.037 147 15
Prihodki iz trzne dejavnosti 6.795 4.511 5.657 125 1
Drugi prihodki 971 43.923 50 0 0
SKUPAJ 779.661 748.114 917.916 123| 100

Tabeli prikazujeta prihodke po virih financiranja za leto 2019, 2020 in 2021. Z indeksom
primerjamo leti 2021 in 2020, v zadnjem stolpcu pa je prikazan delez posameznih prihodkov
glede na skupne prihodke lo¢eno za dejavnost Sole in vrtca.

Najvedji delez prihodkov za izvajanje izobraZevalne dejavnosti (Sola) predstavljajo sredstva
Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port (MIZS), ki predstavljajo 71 odstotkov vseh
prihodkov in so se povedala za 13 odstotkov v primerjavi z letom 2020. Povecal se je deleZ
sredstev obfine Ankaran za kritje nadstandardnih dejavnosti in stroskov pla¢ v 3oli za 86
odstotkov. Med ta sredstva so zajeti dodatki za delo v riziénih razmerah po 39.¢lenu KP za javni
sektor, ki so bili izplagani preko obéine Ankaran. Nadstandardne dejavnosti tudi v letu 2021
niso dosegle ravni iz leta 2019, saj so bili e vedno v veljavi Stevilni ukrepi, ki so oteZevali
izvedbo. Prav tako je bilo okrnjeno izobraZevanje zaposlenih oziroma je potekalo skoraj
izkljuéno na daljavo. Povecdal se je deleZ pladil starSev za 50 odstotkov, saj je bila Sola v letu
2021 zaprta le 3e delno v januarju in februarju. Prav tako se je povecala trzna dejavnost za 50
odstotkov. Vsi ti dejavniki so vplivali na skupno povecanje prihodkov za 26 odstotkov v
primerjavi z letom 2020.

Za izvajanje dejavnosti vrtca in vseh nadstandardnih programov prispeva ob€ina Ankaran 72
odstotkov vseh sredstev. Med prihodki ob¢ine je tudi del prihodkov iz naslova pokrivanja
izpada plaéil stardev zaradi karanten in izolacij otrok, ki jih je preko obcina pokrivala drZava v
skladu z interventnimi zakoni. Prihodki MIZS so se v primerjavi s prej$njim letom zvidali za 36
odstotkov, saj je MIZS delno pokrivalo stroske povezane z epidemijo (strodki za higieno in
razkuZzevanje, hitri testi,...). Na osnovi novega Zakona o vrtcih se je povedal tudi delez placil
MIZS za drugega in nadaljnje otroke. StarSem otrok je bilo zara¢unanih za 47 odstotkov vec
oskrbnin kot preteklo leto, saj je bil vrtec zaprt le dolo¢eno obdobje v januarju in februarju,
nato pa je obratoval normalno. DeleZ prihodkov drugih obcin se je zniZal za 17 odstotkov, kar
je posledica manjSega vpisa otrok iz drugih ob¢in. Trino dejavnost vrtca predstavlja deleZ
obrokov zaposlenih v vrtcu in predstavlja 1 odstotek prihodkov.
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C) Stroskiin odhodki

Tabela 8: Prikaz stroskov in odhodkov

INDEX | DELEZ
SOLA 2019 2020 2021 (21/20) v%
Stroski materiala 193.077 135.690 209.278 154 12
Stroski storitev 150.127 82.482 102.212 124 6
Stroski dela 1.082.348| 1.162.953| 1.422.813 122 82
Drugi odhodki 3.999 0 118 0 0
Finan¢ni odhodki-obresti 0] 38 0 0 0
SKUPAJ 1.429.551| 1.381.163| 1.734.421 126 100

INDEX | DELEZ
VRTEC 2019 2020 2021 (21/20) v%
Stroski materiala 89.511 75.485 101.280 134 11
Stroski storitev 49.417 34.246 49.672 145 5
Stroski dela 548.059 550.908 690.270 125 75
Drugi odhodki 17.829 17.357 17.304 100 2
Financni odhodki-obresti 75.169 68.474 59.376 87 6
SKUPAJ 779.985 746.470 917.902 123 100

Tabela nam pokaZe, da predstavijajo stroski dela 82% vseh stroskov v dejavnosti Sole in so se
zvi$ali za 22 odstotkov v primerjavi s prejsnjim letom. V dejavnosti vrtca pa predstavljajo 75
odstotkov vseh stroskov in so se povisali za 25 odstotkov v primerjavi z lanskim letom. Taka
rast stroSkov dela ni obicajna, ker ni povezana z napredovanji, zviSevanjem dodatka na
delovno dobo, izpladilom drugih dodatkov, ki niso enakomerno razporejeni po letih
(odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade). Predvsem so na to povisanje vplivali dodatki za
delo v riziénih razmerah po 39.¢lenu KP za javni sektor. Prav tako so se povisali stroski
materiala in storitev, Ce jih primerjamo z letom 2020, ko je bil zavod ve¢ dni zaprt. Poleg tega
so se povecali stroski nadomes$canja zaposlenih, Studentskega servisa, higienskih
pripomockov, materiala za testiranje in razkuzevanje.

D) Investicije in investicijska vlaganja, tekoCe vzdrzevanje, nabave osnovnih sredstev

V letu 2021 so bile izpeljane investicije, vzdrZevalna dela in nove nabave v skladu s finanénim
nacrtom, ki je bil potrjen s strani ustanoviteljice.
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Tabela 9: Nabave v letu 2021

Opis osnovnega sredstva Nabavna vrednost

Racunalnik HP 255 G8 13 kosov 8.184
Polnilna omara za 16 prenosnikov 642
Set z mikrofoni za proslave in prireditve 521
Hladilna omara za kuhinjo 1.305
Projektor Epson 1.783
Program za sestavljanje urnika Untis 1.356
Racunalnik PCplus e-office 3kosi 3.400
Tiskalnik Xerox 2kosa 196
Program za popis OS in rocni Citalec 1.219
Pohistvo dvosed+trosed 900
Pisarniski stoli 4 kosi 960
Zidni knjizni regal 409
Skupaj osnovna sredstva 20.875
Drobni inventar (merilniki kakovosti zraka 8 kos) 1.350
Nabave knjig (Sola + vrtec) 9.098
Skupaj vse nabave v letu 2021 31.323

Vedjo nabavo v letu 2021 predstavljajo nakupi racunalnikov v skupnem znesku 11.584 eur. V
¢asu pandemije in zaprtja 3ol se je izkazalo, da je sodobna tehnologija nujno potrebna za
delovanje v takih razmerah. Omogodala je zaposlenim delo od doma, prenosnike pa smo
posojali tistim u¢encem, ki jih doma niso imeli.

Za 3olski u¢benigki sklad smo letos namenili 6.524 eur. Za obogatitev Solske knjiznice z novimi
knjigami pa 2.210 eur. MIZS je prispevalo 5.846 eur. Za knjiZnico vrtca smo nabavili za 364 eur
knjig.

Stavbo $ole in vrtca smo redno vzdrievali kot dobri gospodariji, enako smo skrbeli za urejenost
in vzdrZevanje okolice.

1.6  Vizija in poslanstvo

Otroke v nasem vrtcu in uéence v nasi 3oli pripravijamo za Zivljenje s pomocjo klasicnih in
sodobnih pristopov ter naravnih danosti v Ob&ini Ankaran, saj jih vzgajamo in ucimo za
sedanjost in prihodnost.

Ustvarjamo varno in spodbudno okolje za oblikovanje kritiénih, vedoZeljnih, razgledanih,
motiviranih, odgovornih in strpnih otrok, ki bodo zrasli v okolijsko ozave3¢ene in dejavne ¢lane
lokalne skupnosti , ki bodo svoj domadi kraj dobro poznali, skrbeli za njegov razvoj in ga znali
predstaviti doma in $irdi druZbi. Zelimo si v otroku razviti pozitivne vrednote, ga nauciti
sprejemati drugaénost in spostovati so¢loveka, postati samostojna in odgovorna oseba.

19



&5

2 POSLOVNO POROCILO — POSEBNI DEL

2.1  Opisna porocila o izvedbi programov, dejavnosti, projektov

Tabela 10: Prikaz povprecne ocene po razredih

Stevilo | Stevilo pozitivno | Stevilo nezadostno Povpreéna
Razred " - . e
ucencev ocenjenih ocenjenih zaklju¢na ocena
1l.a 18 18 0 opishe ocene
1.b 19 19 0 opisne ocene
2.a 23 23 0 opisne ocene
3.a 16 16 0 4,50
3.b 15 15 0 4,30
4.2a 13 13 0 4,50
4.b 14 14 0 4,50
5.a 16 16 0 4,40
5.b 18 18 0 4,00
6.a 27 26 1 4,00
7.a 17 16 1 3,90
7.b 16 15 1 4,00
8.a 24 24 0 4,20
9.a 25 25 0 3,80
SKUPAJ 261 258 3 4,19

Tabela nam prikazuje Stevilo uéencev po oddelkih, koliko jih je bilo pozitivho ocenjenih in
povprecno oceno ob koncu Solskega leta 2020/21 po posameznih razredih.

Tabela 11: Prikaz povpreénih ocen po posameznih predmetih in oddelkih

Predmet| 3.a (3.b|4.a | 4b |5.a| 5b | 6.a | 7.a | 7.b | 8.a | 9. a | Povpreije

sy 43138424437 |34|34|36|38]3,7]33 3,80
MAT 37363936 |36(30(39(36(38]39]35 3,60
LUM 46 |145(49|49|50|43 |40 |42 |44 ]| 44|35 4,40
GUM | 4743|149 (45|46 |43 |44 |42 |43 |46 | 4,2 4,50
SPO 43139 | / / / / U / / / / 4,10
SpO 50|50(50|50(|50]|50(50)|50|50]|50]5,0 5,00

ITD 46 |46 |42 | 40|43 |43 3,732 ]|33](39] 3,2 4,00
TIA 50(49|42 (48|43 (38(35(35(38]|3,7]3,3 4,10
DRU / / | 42|45 (36|36 | / / / / / 4,00
NIT / /] |44 |42 (46|40 | / / / / / 4,30
GOS / / / / |49 |44 |45 | / / / / 4,60
GEO / / / / / / 133]34|34]38]3,1 3,40
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ZGO / i / / / / [33/35/29(35]30 3,30
NAR / /i / / / / | 4243 |46 | / / 4,40
TIT / /i / / / / 137[35[39|42| / 4,00
DKE / /i / / / / / | 363437 / 4,00

FIZ / / / / / / / / / | 40| 4,2 4,10
KEM / 4 / / / / / / / | 42|35 3,90
BIO / 4 / / / / / / / | 41|33 3,70

Tabela nam prikazuje povpreéno oceno ob koncu 3olskega leta 2020/21 po posameznih
predmetih. Opazimo lahko, da so ocene od 3. do 5. razred visje kot so od 6. do 9. razreda.
Najvisje povpredje uéenci dosegajo pri predmetih 3port, glasbena in likovha umetnost.
Povpreéje pri ostalih predmetih se giblje okoli 3 do 4, kar ocenjujemo kot dobro in zelo dobro.
Skupaj z uéenci bomo delali na tem, da jih nau¢imo, kako se uciti in s tem dosegati visje
rezultate. Sodelovali bomo tudi s starsi in jim svetovali, kako otrokom pomagati in jih podpirati
k samostojnosti in odgovornosti za Se boljse rezultate.

Tabela 12: Povprecna ocena pri izbirnih predmetih

Neobvezni izbirni predmeti

Predmet | 4.a | 4.b | 5.a | 5.b | 6.a |Povprecje

NSP 50 | 50 | 50 | 50 | 50 5,00
NUM 40 | 40 | 45 | 50 | 43 4,40

Obvezni izbirni predmeti

Predmet 7.a 7.b 8.a 9.a |Povpredje
SLz 4,0 4,7 4,8 5,0 4,60
SPH 4,6 4,8 4,6 4,60
$22 5,0 5,0 5,00
ISP 5,0 5,00
NPH 4,6 4,60

FVZ 1 4,3 3,3 3,80
FVZ 3 4,2 4,20
§zS 5,0 5,00
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A) Nacionalno preverjanje znanja - NPZ

Razred/Predmet Drzavno povprecje v % Povpredje Sole v %
6. razred
U 54, 72 55, 54
MAT 50, 85 50, 44
TIA 66, 80 79, 54
9. razred
SU 48, 94 38, 83
MAT 48, 10 45, 57
ZGO 44, 05 39, 82

Ugotovitve po opravljeni ANALIZI NACIONALNEGA PREIZKUSA ZNANJA uporabijo vsi ucitelji in
pomagajo odpraviti teZave, in sicer vsak na svoji stopnji, razredu ali predmetnem podrodju.

Uitelji tistih predmetov, ki so preverjani na Nacionalnem preizkusu znanja, posvetijo veliko
pozornosti smernicam za delo v naslednjem Solskem letu in zasnujejo pristop pri pouku tako,
da usmerijo delo v smer izboljSave kakovosti znanja pri uéencih.

V testih za preverjanje in ocenjevanje znanja uditelji vkljucijo ¢&im ve¢ nalog, ki so uporabljene
v testih za Nacionalno preverjanje znanja.

Ugotavljamo, da so uéenci, ki so imeli boljse dosezke, tudi pri urah pouka pokazali vecjo
pripravljenost za delo, so delali redno domace naloge in so pogosteje tudi sodelovali v ostalih
aktivnostih.

Uéenci, ki so imeli slab3e doseZke na NPZ- ju, so imeli tudi pri rednem pouku teZzave. Njihovo
uéenje je bilo najverjetneje skoncentrirano na obdobje pred ocenjevanjem in veckrat po
manijsih vsebinskih sklopih, zato je bilo znanje kratkotrajno. Pri NPZ- ju pa je pomembna
trajnost znanja, saj se preverja znanje tri ali ve¢letnega obdobja.

Analize dosezkov NPZ, kaZejo na veliko povezanost med aktivnim delom uéencev in njihovimi
doseiki NPZ. Rezultati so povezani tudi z motivacijo uéencev za $olsko delo.

22




Praviloma so bolj motivirani uéenci, ki imajo spodbudno domace okolje, in redno opravljajo
svoje dolZnosti, relativho dosegli boljse dosezke. Velik del prizadevanj za boljSe rezultate je
povezan tudi s spodbujanjem starSev za delo v $oli in resen pristop k NPZ- ju.

Menim, da bomo lahko z upo$tevanem ugotovitev, s katerimi so postregle analize uciteljev,
uéence spodbudili za delo. Nujno je sodelovanje po vertikali vseh deleinikov v procesu.
Pozornost je treba usmerjati tudi v splodno vzgojo ucenceyv, in sicer v zavedanje dolznosti in
dosledno opravljanje svojih obveznosti tako v 3oli kot doma, lastne odgovornosti pri
pridobivanju znanja in ves¢in in pri ozave$¢anju pomena znanja in izobrazbe.

B) Pomembnejsi projekti
Zdrava Sola

V projektu Zdrava 3ola sodelujemo, ker si prizadevamo za zdravje otrok in zaposlenih in ker
strmimo k trajnostnemu razvoju vrtca in Sole ter nam je pomembno razumevanje in razvijanje
sonaravnega bivanja in delovanja v vseh porah Zivljenja. Zato smo (skladno s svojo
pristojnostjo) vsi zaposleni privzeli okolju prijazen nacin Zivljenja za bolj zdravo in ekonomi¢no
delovanje celotnega zavoda (vrtca in Sole). Aktivno se vkljucujemo tudi v okolijsko odgovorno
delovanje lokalne skupnosti.

Vzgoja mladega bralca

S projektom Zelimo u¢encem privzgojiti zavedanje, da je znanje vrednota. Zelimo, da bi nasi
otroci v vrtcu in uéenci v 3oli usvojili ves¢ino poslusanja, da bi postali dobri bralci. Projekt
poteka od zaletka Solskega leta, in sicer v vrtcu in v 3oli. Strokovne sodelavke delajo z u¢enci
in njihovimi starsi.

MEPI- mednarodno porocilo za mlade

Program MEPI je program osebnega razvoja mladih, v katerem mladi uZivajo, se spopadajo z
izzivi in so za to nagrajeni. Program mlade spodbuja k ustvarjalnemu in ciljno naravnanemu
preZivljanju prostega ¢asa, katerega nacin izkori$¢anja moc¢no vpliva na to, v kaksno osebo se
bo mladostnik razvil.

Vse aktivnosti, izzive in cilje, ki jih Zelijo doseci na posameznem podrocju, si mladi zastavljajo
in dosegajo sami, odrasli pa jim pri tem nudijo osebno spremljanje, oporo in svetovanje ter
doloéena posebna znanja, ki jih potrebujejo za dosego svojih ciljev. Merilo za pridobitev
priznanja tako temelji na izboljSanju znanj ali sposobnosti udelezenca, prilagojeno pa je glede
na njegove individualne sposobnosti. Vsak udeleZzenec programa MEPI napreduje po
lastnih zmoZnostih in tekmuje le sam s sabo in s svojimi cilji. Temu pravimo
nacelo netekmovalnosti (z drugimi udeleZenci) in je eno izmed desetih glavnih nacel
programa MEPI. Aktivnosti vezane na vzpostavitev programa MEPI so bile zaustavljene zaradi
ukrepov vezanih na zajezitev korona virusa.
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ERASMUS +

V letu 2021 so nekatere dejavnosti ponujali na daljavo. Projekt vezan na Solo smo v letu 2021
zakljudili, vendar le zacasno. Nadaljevati si Zelimo Ze v naslednjem obdobju.

Tudi nas$ vrtec je bil sprejet v projekt. Aktivnosti za vrtec niso stekle, ker se ne izvajajo na
daljavo.

Tacke pomagacke

Drudtvo Tacke pomagacke je prostovoljno drustvo, ki terapevtsko delo s pomocjo psov
opravlja Ze v 126 razli¢nih ustanovah po vsej Sloveniji.

Vodniki in psi so za delo ustrezno strokovno usposobljeni. Njihovo delo odlikujejo Se
prijaznost, toplina, iskrenost; kosmatinci pa prinasajo Se veliko ve¢, kar je neopisljivo z
besedami in o Eemer pri¢ajo uporabniki. Skupaj s kosmatinci opravljamo razli¢ne vrste terapij,
ki jih v ustanovah skrbno pripravijo in vodijo strokovni delavci. Delo s psom pri u€encih je
namenjeno predvsem dvigu motivacije za u¢enje, koncentracije in potrpeiljivosti. Terapevtski
pes se z nasimi uc¢enci prvega triletja uci enkrat tedensko.

Solska shema

Solska shema je ukrep skupne kmetijske politike EU v sektorju sadja in zelenjave ter mleka in
mleénih izdelkov. Namen tega ukrepa je ustaviti trend zmanjSevanja porabe sadja in zelenjave
ter mleka in mleénih izdelkov in hkrati omejiti narascanje pojava prekomerne telesne teze in
debelosti pri otrocih.

Evropska komisija je po obsezni $tudiji ugotovila, da je Solska shema eden od ukrepov, ki bi
lahko dolgoroéno pripomogel k izbolj$anju trenutnega stanja. V ta namen je Evropska unija
drzavam ¢élanicam namenila doloéeno finanéno pomoc za brezplaéno razdeljevanje sadja in
zelenjave ter mleka in mle¢nih izdelkov uéencem. Pri tem je dala velik poudarek pomembnosti
vkljuéevanja spremljajocih izobrazevalnih in promocijskih aktivnosti.

V tem 3olskem letu 2020/2021 smo 28-krat u¢encem ponudili sadje ali zelenjavo. V 3olskem
letu 2021/2022 pa smo do od 01.09.2021 do 31.12.2021 ponudili sadje in zelenjavo 16-krat.
Razdelitev je potekala enkrat tedensko ob sredah, kar je tudi razvidno iz jedilnika.

Poleg razdelitev so potekale izobraZevalne in promocijske dejavnosti:
e izdelava in razstava plakatov na temo Uporabne rastline okoli nas
e organizirana naravoslovna dneva v 6. razredu: Dan rastlin in Pridelava sadja in
zelenjave.
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Vzgoja mladega bralca

Program je bil prilagojen razmeram v katerih je delovala $ola. Izvedeno je bilo eno predavanje
za starSe otrok predSolske vzgoje, na katerih je bil poudarjen pomen zgodnjega branja za
razvoj bralne pismenosti otrok in vpliv na njihove uéne sposobnosti. Za u€ence in starse je bilo
organizirano branje za bralno znaéko, sodelovali smo tudi v nacionalnem projektu Beremo
skupaj s prispevkom uéencev in uéiteljic 1. razreda, Mojce Sardo¢ in Mojce Srp¢i€. V ¢asu pouka
na daljavo so bili uéenci tudi letos k aktivnostim povabljeni preko e-udilnice. v Oddelku
“Knjiznica” so bila objavljena razliéna obvestila in spletne povezave za Stevilne bralne
dejavnosti.

Trajnostni nadin Zivljenja

Z vzgojo in izobraZevanjem za trajnostni razvoj smo ucence navajali na varovanje narave in
okolja, na spostljiv in odgovoren odnos ¢loveka do narave ter odnose med ljudmi. Ucence in
uéenke smo vzgajali in usposabljali za dejavno in tvorno resevanje sedanjih in prihodnjih
okoljskih, druzbenih in gospodarskih vprasanj. Uéitelji so v svoje vzgojno-izobrazevalno delo
uvajali dejavnosti s katerimi so pri ucencih krepili obisk in gibanje v naravi, strpnost do
drugaénih in medsebojno pomo¢ ter ozaves€ali o pomenu varéevanja z naravnimi viri (odnos
do hrane, zmanjana uporaba papirja, varéevanje z elektriko in vodo). V sodelovanju z NRSZ
smo v okviru mednarodnega projekta IMPRECO za ucence 9. razreda izvedli naravoslovni dan
s poudarkom na ozave$¢anju o pomenu ekosistemskih storitev, ki nam jih nudijo zavarovana
obmodja.

Rastem s knjigo

Projekt Rastem s knjigo je nacionalni projekt, katerega namen je spodbuditi u¢ence k branju
tiskanih publikacij, seznaniti jih z organizacijo splosne knjiznice, spoznati dejavnosti, ki jih
splosna knjiZznica ponuja svojim uporabnikom in nenazadnje povecati motivacijo za branje
knjig. Javna agencija za knjigo RS vsako leto izbere knjigo, ki jo podarijo sedmo3$olcem. Tokrat
je bila izbrana knjiga Kako dolg je cas, pisatelja Mateta Dolenca

9. 2. 2021 smo z ucenci 7. a in 7. b razreda v okviru projekta izvedli kulturni dan, letos v ¢asu
pouka na daljavo. Uéenci so si ogledali video posnetek pogovora med pisateljem Matetom
Dolencem in g. Igorjem Saksido, predstavitveni film o knjigi, razmisljali o pomenu branja in v
obliki diskusije izbirali najlepSe misli o branju.
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Po navodilih NIJZ glede prepreéevanja Sirjenja virusa SARS-CoV-2 si nismo mogli v Zivo ogledati
Splodne knijiznice, Oddelka za mlade bralce. Namesto tega smo se preko videokonferencne
povezave povezali s knjizni¢arko Nives Andri¢, ki nam je predstavila delovanje knjiZnice in
poudarila pomen projekta Rastem s knjigo. Spregovorila pa je tudi o pomenu branja in
njegovem vplivu na mlade bralce.

Ob zaklju¢ku so u&enci dobili v dar letodnjo izbrano knjigo, ki jo bodo naslednje 3olsko leto
uporabili kot gradivo za domace branje.

MiR — Morje in reka, mlinscice in Rizana

Nosilec projekta je Znanstveno-raziskovalno sredi$¢e Koper. Vodja projekta je red. prof. dr.
Vesna Mikoli¢. Namen projekta je ovrednotiti in revitalizirati okolico reke RiZane. Projekt
zajema oblikovanje tematske sprehajalne poti Od mlina do mlina s $tirimi To¢kami Miru ob
reki Rizani in njenih mlind&icah. Pot bo predstavila naravno in kulturno dedid¢ino reke Rizane
in mlindéic, speljanih za potrebe nekdanjih dveh mlinov, ki stojita na za€etku in koncu poti. S
tem ciljem se oblikuje pe$pot. Na omenjenih Stirih tockah je oc€isen dostop do vode,
postavljajo se klopi iz naravnih materialov in table z osnovnimi informacijami o reki.

Na teh toZkah in v prostorih partnerjev ob reki RiZani bodo za razli¢ne ciljne publike (domace
prebivalstvo, turiste, $olarje, mlade, upokojence, podjetnike, ljubitelje sonaravnega bivanja
idr.) izvedeni razliéni izobraZevalni in kulturni dogodki, in sicer predavanja o mlinarstvu ob reki
RiZzani, predavanja o proizvodnji energije iz obnovljivih virov s poudarkom na vodnih virih
energije, delavnice z izvedbo vodnih mlinékov in poskusi proizvajanja elektri¢ne energije z le-
temi, predavanja in delavnice o ribistvu in ribolovu v RiZani, predavanja o rastlinstvu,
zelid€arstvu in éebelarstvu ob RiZani, literarna branja (istrskih) zgodb in pesmi o vodi ipd.

Projekt sofinancirata Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni razvoj in Ministrstvo za
gospodarski razvoj in tehnologijo.

V sodelovanju z Osnovno 3olo in vrtcem Ankaran je bila dne 23. 6. 2021 izvedena dejavnost
Voda kot vir ustvarjalnega navdiha: Voda v Kosovelovi poeziji. Uenci 6. a- razreda so po
kratkem ogledu kmetije Bordon, predstavitvi naravne in kulturne dedid¢ine reke RiZane in
mling¢&ic ter literarnem branju poustvarjali, tako da so na nacin Kosovelovih impresionisti¢nih
in ekspresionisti¢nih pesmi ob reki RiZani pisali pesmi o vodi, reki in morju.
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Solski eko vrt

Konec meseca septembra in v oktobru so uéenci v okviru gospodinjskega krozka uredili 3olski
vrt. Najprej so odstrani plevel in travo, ki se je razrasla med poletnimi pocitnicami. Redno so
zalivali zeli$¢a in roZe. Zeli$¢a iz eko vrta so nabrali in jih posusili (Svicarska meta, maroska
meta, poprova meta, $ipek. bazilika, lovor, kapre, limonska trava). Za¢imbe so uporabljali pri
kuhanju, iz razliénih met in $ipka pa so kuhali éaj. Novembra so na 3olskem travniku obirali
oljke. V mesecu juniju so 3olski vrt uredili $e $esto3olci v sklopu naravoslovnega dneva Domaca
pridelava sadja in zelenjave.

Tacke pomagacke

V nekatere oddelke prvega in drugega triletja smo v vzgojno - izobraZzevalno delo vkljucevali
terapevtskega psa, ki je s strokovno usposobljeno vodnico pomagal u€encem pri dvigu
motivacije, usmerjanju pozornosti, umirjanju, krepitvi samozavesti, spodbujanju socialnih
stikov, izbolj$anju samopodobe, motivaciji za branje, privzgajanju ljubezni do branja in Sirjenju
kulture branja. Zaradi epidemije Covid19 je bilo delo okrnjeno in omejeno samo na mesec
oktober.

Mednarodno sodelovanje

Zaradi epidemije Covid19 mednarodno sodelovanje z DrZzavno vedstopenjsko 3olo »Follina e
Tarzo« in uéenci 1. triletja ni bilo izpeljano. S stiki bomo nadaljevali, ko bodo razmere to
dopuscale.

Tabela 13: Rezultati doseZeni na tekmovanijih, ki smo se jih udeleZili v Solskem letu 2020/21

Stevilo | Stevilo | Stevilo
Tekmovanje 2020/2021 |  $tevilo | bronastih | srebrnih | zlatih Mentor/-ica oz.
tekmovalcev | priznanj | priznanj | priznanj organizator/-ica
Tekmovanjenlz znanja 10 0 0 0 ) .
kemije Danijela Ogrin
K . .
Te mov'anje.l'z Znanja ’ 1 0 0 ' N
biologije Andreja Bozi¢
EPI LETTURE 4 0 4 0 . «
Smiljana Svara
K . .
Te mfi?’a"‘e 'z znanja 12 1 0 0 JoZica Kal3ek Malec
anglescine za 8. razred
Tekmovanje iz znanja
i 5 1 0 0
anglescine za 9. razred JoZica KalSek Malec
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Tekmovanje za Evropski
matematicni kenguru 4. 10 3 0 0
razred Darko Planingek

Tekmovanje za Evropski
matematicni kenguru 5. 14 4 1 0

razred Darko Planinsek

Tekmovanje za Evropski
matematicni kenguru 6. 5 2 1 0

razred Darko Planinsek

Tekmovanje za Evropski
matematic¢ni kenguru 7. 14 4 0 0
razred Darko Planingek

Tekmovanje za Evropski
matematiéni kenguru 8. 14 4 0 0

razred Darko Planinsek

Tekmovanje za Evropski

matematiéni kenguru 9. 12 4 1 0
razred Darko Planinsek
Tekmovanije iz fizike 13 3 2 0 . .
Martina Petrovcic
Tekmovanje iz znanja o
sladkorni bolezni 9 3 0 0 Neda Kranjec
Aleksandra Vatovec
Italijanska bralna znacka 7 0 3 4 Zonta
Tekmovanije iz Aleksandra Vatovec
italijandcine 1 1 0 0 Zonta

Tekmovanje iz
slovenscine za
Cankarjevo priznanje -

Mehurcki (1.-3. 1) 17* / / / Moijca Srp€i¢

2 1 / / Germavc

o 3 1 / / MezZnaric¢
Tekmoyfnje iz 3 1 / / Jenko
slovenscine za p
; ) . 4 2 / / Pukié

Cankarjevo priznanje -

(4. -9. r) 3 2 0 0 Gal Babic

1 0 / / Gal Babi¢

2 1 0 0 Gal Babi¢

V $olskem letu 2021/22 nadaljujemo s tekmovanji na vseh podroéjih kot v Solskem letu
2020/21. Nasi uéenci radi odhajajo na vsa naértovana tekmovanja pripravljeni in dosegajo
odliéne rezultate in uspeh, vendar jih je veliko odpadlo tako v lanskem kot v letoSnjem Solskem
letu.
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2.2 Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih

2.2.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjuje delovno podrocje posrednega
uporabnika

Porotilo o dosezenih ciljih in rezultatih Osnovne 3ole in vrtca Ankaran za leto 2021 je
sestavljeno na podlagi zakonodaje in sicer:

= Zakon o osnovni Soli,

= Pravilnik o Solskem koledarju,

= Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja z nacionalnimi preizkusi ob koncu obdobij
v osnovni Soli,

= Pravilnik o dokumentaciji v OS,

= Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju ufencev v oS,

=  Pravilnik o normativih in standardih ter elementih za sistemizacijo delovnih mest, ki so
podlaga za organizacijo in financiranje programa osnovne 3ole iz sredstev drzavnega
proracuna,

= Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja,

* Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v RS in

= Drugi zakoni, interni predpisi in akti.

2.2.2 Dolgoroéni cilji posrednega uporabnika, kot izhajajo iz ve¢letnega programa dela in
razvoja oziroma podrocnih strategij ter nacionalnih programov

Temeljni cilj nase dejavnosti je razvijati in uveljavljati pristope h kakovosti na ravni
pred3olskega in osnovno3$olskega sistema in razvijati ter uveljavljati pristope h kakovosti v
vzgoji in izobraZevanju. Razvijati v otroku pozitivne vrednote, ga nauciti sprejemati druga¢nost
in spostovati so¢loveka, postati samostojen in odgovoren ¢lovek — to je le nekaj izhodis¢, ki
nas vodijo pri nacrtovanju dela.

Bogate naravne danosti v okolici 3ole in neposredna blizina morja nam dajejo veliko moznosti
bivanja in delovanja v soZitju z naravo. Prav narava nas venomer opominja, da smo njen del in
jo moramo spostovati. Zelimo si, da bi znali uporabiti njene danosti na poti k pridobivanju
novih znan;j.

Cilje dejavnosti dosegamo v sodobno opremljenem vrtcu in 3oli, zato skrbno gospodarimo z
nasimi objekti. Tako vrtec kot $olo posodabljamo na vzgojno izobraZevalnem podrodju, na
podroédju zagotavljanja ustreznih prostorskih pogojev in energetskem podrogju.

Dolgorocni cilji:
® zagotavljanje splosne izobrazbe,
= vzpodbujanje skladnega, spoznavnega, ¢ustvenega, duhovnega in socialnega razvoja
posameznika,
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razvijanje pismenosti ter sposobnosti za razumevanje, sporofanje in izraianje v
slovenskem jeziku, na nasem obmoéju, ki je opredeljeno kot narodnostno mesano, pa
tudi v italijanskem jeziku,

vzpodbujanje zavesti o integriteti posameznika,

razvijanje zavesti o driavni pripadnosti in narodni identiteti in vedenja o zgodovini
Slovenije in njeni kulturi,

vzgajanje za obée kulturne in civilizacijske vrednote, ki izvirajo iz evropske tradicije,
vzgajanje za medsebojno strpnost, spostovanje drugacnosti in sodelovanje z drugimi,
spostovanje Elovekovih pravic in temeljnih svobo$€in in s tem razvijanje sposobnosti
za zZivljenje v demokraticni druzbi,

doseganje mednarodno primerljivih standardov znanja in pridobivanje znanj za
nadaljevanje Solanja,

pridobivanje splosnih in uporabnih znanj, ki omogocajo samostojno, ucinkovito in
ustvarjalno soo&anje z druzbenim in naravnim okoljem in razvijanje kriticne modi
razsojanja,

razvijanje in ohranjanje lastne kulturne tradicije,

seznanjanje z drugimi kulturami in uéenje tujih jezikov,

omogocanje osebnostnega razvoja ucencev v skladu z njihovimi sposobnostmi in
zakonitostmi razvoja,

razvijanje nadarjenosti in usposabljanje za doZivljanje umetniskih del in za umetnisko
izrazanje,

oblikovanje in spodbujanje zdravega nacina Zivljenja in odgovornega odnosa do okolja,
pridobivanje financnih sredstev za ureditev Solskega poslopja in opreme,
pridobivanje financnih sredstev za razsirjen dodatni program .

sodelovati v Solskih, lokalnih drZavnih in mednarodnih projektih,

nadgrajevati zavest o zdravem in ekoloSkem nacinu Zivljenja.

2.2.3 Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljeni v obrazlozitvi finanénega nacrta ali v
njegovem letnem programu dela
Letni cilji:

vzpostaviti sistem enotnega vzgojnega delovanja,

vzgajati k samostojnosti in odgovornosti u¢enceyv,

spremljati napredek slehernega u¢enca (npr. formativno spremljanje)
graditi kakovostne odnose in sodelovanje med sodelavci Sole, u¢enci in starsi,
zviSati nivo motivacije za branje,

razvijati u¢ni pogovor v u¢nem procesu,

uresniéevati medpredmetno povezovanje,

izdelati razlicna didakticna ucila,

spremljati uvajanje elementov Montessori pedagogike,

sodelovati v $olskih, lokalnih drZzavnih in mednarodnih projektih,
ponovno vzpostaviti mednarodno sodelovanje,

nadgrajevati zavest o zdravem in ekoloskem nacinu Zivljenja.
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Prikaz porabe po finan¢nem nacrtu:

Finanéni nadrt za leto 2021 smo pripravili na osnovi izku$enj preteklih let in podatkov o porabi
po posameznih dejavnostih. Finanéni naért je pripravljen lo¢eno za dejavnost 3ole in dejavnost
vrtca. Dejanska poraba se je pribliZala naértovanim zneskom na nekaterih postavkah. Bistvene
razlike so nastale v dejavnostih, ki jih ni bilo mogode izvajati. V letu 2021 je bila 3ola zaprta do
25.01.2021, nato je bila zaprta od 01.02. do 08.02. in se je 09.02. odprla le za 1.triado. Nato se
je odpria za vse razrede od 15.02. dalje in se ni ve¢ zaprla. Vrtec pa je v tem obdobju izvajal le
nujno varstvo. Zaradi tega so se spremenile potrebe in dejavnosti v zavodu.

A) Dejavnost Sole

Za dejavnost %ole je zavod v finanénem naértu predvidel 290.000 eur sredstev prejetih od
ustanoviteljice. Po konénem obraéunu, ki smo ga opravili v januarju 2022, je bilo ugotovljeno,
da je zavod od ustanoviteljice prejel 257.431 eur, saj nismo izstavljali zahtevkov za tiste
postavke, kjer smo videli, da bi z njimi presegli dejansko porabo. Na vseh podrocjih smo
porabili manj sredstev, kar nam pokaZe razlika med naértovanimi in dejansko porabljenimi

sredstvi, ki znaSa 32.561 eur.

Tabela 14: Prikaz porabe po pogodbi o financiranju — Sola

. . Razlika med
x x < Nacrtovan Prejeta || Dejansko Razlika za | nacrtovani
FINANCNI NACRT ZA SOLO sredstva | porabljen v .
o OA : poracun m |-n '
porabljenim

POSTAVKE V FN 1 2 3 4=3-2 5=1-3
1 Stroski pla€ in drugi izdatki
zap. 105.000( 104.301| 104.301 0 699
2 Stroski za blago in storitve 43.200 43.200 43.208 8 -8
3 Stroski tekofega vzdrz.in
zavar. 30.000 23.198 23.198 0 6.802
4 Stroski ogrevanja-kurilno
olje 24.000 20.801 20.801 0 3.199
5 Projekt Zdrava prehrana 8.000 8.000 8.000 0 0
6 Nadstandardni programi 25.000 13.763 13.763 0 11.237
7 Projekti (Ko zmaga jeza,..) 4.000 2.928 2.928 0 1.072
8 Izobrazevanije starSev 1.000 400 400 0 600
9 IzobrazZevanje zaposlenih 10.000 7.353 7.353 0 2.647
10 U¢ila in uéni pripomocki 6.000 4.804 4.804 0 1.196
Skupaj stroski in storitve 256.200| 228.748| 228.756 8 27.444
11 Investicije v opremo 27.700 22.653 22.653 0 5.047
12 Investicijsko vzdrZevanje 6.100 6.030 6.030 0 70
Skupaj oprema in investicije 33.800 28.683 28.683 0 5.117
Skupaj prejeta sredstva 290.000| 257.431 257.439 8 32.561
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Obrazlozitev tocke 1

Obcino smo zaprosili za 105.000 eur za dodatne zaposlitve, ki nam omogocajo izvajanje
dodatnih dejavnosti za u¢ence in boljSo organizacijo dela. Ker se s septembrom spremenijo
dologene razporeditve delovnih mest glede na $tevilo oddelkov in MIZS s tem spremeni
strukturo financiranja, je ta stroSek tezko natan¢no ugotoviti. V letu 2021 nam je na tej
postavki ostalo 699 eur v primerjavi z na¢rtovanim.

ObrazloZitev tocke 2

Stroski blaga in storitev so tudi nepredvidljiva postavka, zaradi neenakomerne porabe po
mesecih in zaradi nepredvidenih stroskov. Del teh strogkov krije tudi MIZS, vendar se znesek
giblje glede na Stevilo uéencev, ki pa se sredi leta spremeni. Po racunovodskem nacelu
previdnosti naértujemo vedno nekoliko visjo porabo, nato pa sredstva obd&ini vrnemo po
dokonénem obracunu.

ObrazlozZitev tocke 5

Za projekt Zdrava prehrana je bilo naértovanih 8.000 eur in smo ta sredstva v celoti porabili.
Namen projekta je zagotoviti dovolj sredstev za zdravo kuhinjo, kar pomeni nabavo izdelkov
po nacelih zdrave prehrane (eko proizvodi, veé rib, sadja in zelenjave). Solska kuhinja z
zaraéunavanjem obrokov ne pokrije svojih stroSkov obratovanja. Zaradi omejenosti kapacitet
pa ne more §iriti obsega poslovanja, da bi s tem ustvarjala preseiek. MIZS pa krije le strosek
plade za 87 odstotkov delovnega mesta kuharja, kar pa seveda ne zadostuje za pripravo vseh
obrokov in ne omogoca ustrezne organizacije dela. Del stroskov plaé tako pokrivamo s sredstvi
iz tocke 1.

ObrazlozZitev tocke 6, 7 in 10

V tockah 6, 7 in 10 so zajeti nadstandardni programi za uc¢ence, ki jih izvajamo skozi celo Solsko
leto v obliki izletov, tekmovanj, Sole v naravi, ogledov kulturnih in ostalih prireditev, izvedbe
projektov in nabave sodobnih ucil in pripomockov. Otrokom krijemo tudi vse stroske
avtobusnih prevozov, vstopnin in ostalih stroskov povezanih s temi dejavnostmi. Sredstva za
to nam zagotovi Ob¢ina Ankaran, kar pomeni, da starSev ne bremenimo s temi izdatki. Ob¢ina
nam je v letu 2021 namenila za te dejavnosti 45.000 eur, vendar smo jih porabili le 13.763 za
nadstandardne programe, 2.928 za projekte in 4.804 za ucne pripomocke. Tudi za
izobraZevanje delavcev smo porabili le 7.353 eur, ¢eprav smo naértovali 20.000.

B) Dejavnost vrtca
Za dejavnost vrtca je zavod nacdrtoval 474.100 eur sredstev, ki naj bi jih prejel od
ustanoviteljice. Na osnovi izstavljenih zahtevkov smo prejeli 473.478 eur sredstev, saj obi¢ajno

v mesecu oktobru naredimo priblizen izracun in simulacijo porabe do konca leta. V dejavnosti
vrtca smo porabili 622 eur manj sredstev od nacrtovanih.
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Tabela 15: Prikaz porabe po pogodbi o financiranju — vrtec

i ) Razlika med
x . Nacrtovan Prejeta | Dejansko Razlika za | nadrtovani
FINANCNI NACRT ZA VRTEC sredstva | porabljen v .
0 OA 5 poracun m |.n .
porabljenim

POSTAVKE V FN i 2 3 4=3-2 5=1-3
Razlika med EKC in pladili
starSev 240.000| 244.630| 244.630 0 -4.630
Subvencija EKC 118.000| 114.651| 114.651 0 3.349
Stroski za blago in storitve 19.000 18.521 18.521 0 479
IzobraZzevanje in obogatitvene
dejavnosti 8.000 7.252 7.252 0 748
Pla¢e dodatne zaposlitve 84.000 84.000 84.000 0 0
Skupaj stroski in storitve 469.000| 469.054| 469.054 0 -54
Investicije v opremo 3.500 2.824 2.824 0 676
Investicijsko vzdrZzevanje 1.600 1.600 1.600 0 0
Skupaj oprema in investicije 5.100 4.424 4.424 0 676
Skupaj prejeta sredstva 474,100 473.478 473.478 0 622

Obrazlozitev tocke 1

Za kritje razlike med ekonomsko ceno in obraéuni oskrbnin starSem smo nacrtovali 240.000
eur. Ustanoviteljica nam nakazuje akontacije mese¢no, po konénem obracunu oskrbnin, se za
vsak mesec posebej naredi poradun. V letu 2021 smo na tej postavki presegli nacrtovana
sredstva za 4.630 eur. Preostalim ob¢&inam in MIZS smo zahtevke izstavljali mese¢no. Obéina
je krila tudi pla&ila starSev za &as, ko je bil vrtec zaprt in ko so bili otroci v karanteni.

ObrazlozZitev tocke 2

Pri tej postavki gre za razliko med postavljeno ekonomsko ceno in dejansko stroskovno ceno.
S temi sredstvi krijemo tudi razliko prostih mest v posameznih skupinah in odsotnosti vpisanih
otrok. V letu 2019 smo na novo oblikovali ekonomsko ceno in jo ustrezno povisali, vendar Se
vedno nastajajo razlike zaradi odsotnosti otrok, nezasedenih kapacitet in popustov. V
decembru smo z rebalansom finanénega nacrta prosili za povisanje teh sredstev za 10.000 eur.

ObrazloZitev tocke 4

Tudi otrokom v vrtcu ponujamo dodatne obogatitvene dejavnosti in izobraZevanje
zaposlenim, éemur smo namenili 15.000 eur, a smo jih porabili le 7.252. Tukaj so zajete razne
lutkovne in gledaliske predstave, ogledi, $ola v naravi, nabava kakovostnih igrac in igral in vsi
avtobusni prevozi povezani s tem. Za zaposlene organiziramo izobraZevanja in
izpopolnjevanja. Ustanoviteljico smo zaprosili za 15.000 eur, a smo z rebalansom 7.000 eur
prerazporedili za material in storitve, saj se je izkazalo, da zaradi pandemicnih razmer
zastavljenih dejavnosti ne bomo mogli izvajati. Narasle pa so potrebe po dodatnem materialu

vev v

za Cis€enje, razkuZevanje, samotestiranje in za nadomescanje zaposlenih
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2.2.4 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizitne, financne in opisne
kazalce

Ocenjujemo, da smo v danih razmerah in kljub vsem teZzavam v letu 2021, dosegli zastavljene
cilje. Od ustanoviteljice naj bi po finanénem naértu prejeli za 764.100 eur sredstev za 3olo in
vrtec skupaj, a porabili smo skupno 730.909 eur, kar je 33.191 eur manj, kot je bilo naCrtovano.

2.2.5 Nastanek morebitnih nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa

V letu 2021 je bilo veliko nepri¢akovanih in izrednih dogodkov, ki so bistveno vplivali na
izvajanje programa in delovanje zavoda. Vsa podroéja delovanja v zavodu so bila podrejena
ukrepom zaradi razgladene pandemije, kasneje epidemije, in spostovanju odlokov, ki jih je
sprejemala vlada ter izvajanju navodil, ki smo jih prejemali od MIZS. Nanje smo se poskusali
odzivati po svojih najbolj$ih moéeh, tako da smo spostovali in izvajali sprejete ukrepe, jih
implementirali v vsakdanje delo, vse z Zeljo, da bi pouk v 3oli in delo v vrtcu potekalo ¢im boljse
in po novonastalih normativih in priporodilih.

2.2.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz
porocila preteklega leta ali ve¢ preteklih let

V tabeli 16 in 17 bomo prikazali, kako smo uresniCevali zastavljene cilje, s primerjavo
nacrtovanega in realiziranega v dveh zaporednih letih ter s primerjavo leta 2021 v odnosu do

leta 2020.

Tabela 16: Primerjava doseZenih ciljev — Sola

PRIE’:EIF:;\? VA 2021 2020 Primerjava
SOLA Naértovano | Realizirano | INDEX | Na&rtovano | Realizirano | INDEX | 2021/2020

Prihodki MIZ3 1.053.700| 1.229.466 117| 1.030.000| 1.092.206 106 113
Prihodki
ustanoviteljice 291.500 379.777 130 314.300 204.450 65 186
Prihodki starSev
otrok 119.000 84.502 71 110.000 56.466 51 150
Prihodki od
prodaje kosil 49.000 41.487 85 48.000 26.889 56 154
Drugi prihodki 1.000 252 25 1.500 2.150 0 12
Skupaj prihodki 1.514.200| 1.735.484 115| 1.503.800| 1.382.161 92 126
Stroski materiala 197.900 209.278 106 195.800 135.690 69 154
Stroski storitev 136.100 102.211 75 136.800 82.521 60 124
Stroski pla¢ 1.180.200( 1.422.814 121( 1.171.200| 1.162.953 99 122
Drugi odhodki 0 118 0 0 0 0 0
Skupaj odhodki 1.514.200| 1.734.421 115| 1.503.800| 1.381.164 92 126
Razlika 0 1.063 0 997
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Ugotavljamo, da smo v letu 2021 naértovali za 15 odstotkov nizje prihodke in nizje odhodke,
kot smo jih potem dejansko imeli. Prihodki od prodaje obrokov otrokom so bili nizji za 29
odstotkov od na&rtovanih, a so se zviali za 50 odstotkov v primerjavi s prejsnjim letom, kar je
posledica kraj$ega zapiranja $ole. Prihodki od prodaje kosil zunanjim so bili za 15 odstotkov
nizji od nacrtovanih in 54 odstotkov visji kot lani.

Primerjava leta 2021 z letom 2020 nam ne kaZe realne slike, saj so med posameznimi
postavkami nastajale razlike in nihanja kot posledica izrednih razmer. Stroski pla¢ so se
povisali kar za 21 odstotkov, predvsem kot posledica dodatkov za delo v rizi¢nih razmerah.

Tabela 17: Primerjava doseZenih ciljev - vrtec

PRIMERJAVA CILEV 2021 2020 Primerjava
VRTEC Nacrtovano | Realizirano | INDEX | Naértovano | Realizirano | INDEX | 2021/2020
Prihodki MI1ZS 21.000 31.800| 151 15.000 66.800| 445 48
Prihodki
ustanoviteljice 460.600 568.973| 124 467.100 399.462 86 142
Prihodki drugih obcin 110.000 80.637 73 90.000 97.072| 108 83
Prihodki starSev
otrok 160.000 154.155 96 156.000 94.074 60 164
Drugi prihodki 6.750 5.707 85 6.700 4928| - 116
Skupaj prihodki 758.350 841.272 111 734.800 662.336 90 127
Stroski materiala 95.300 101.280| 106 109.400 75.485 69 134
Stroski storitev 56.950 49.672 87 63.400 34.292 54 145
Stroski plac
zaposlenih 606.100 690.270| 114 562.000 550.915 98 125
Drugi odhodki 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj odhodki 758.350 841.222| 111 734.800 660.692 90 127
Razlika 0 50 0 1.644

V dejavnosti vrtca so se prihodki in odhodki prav tako povecali in sicer za 11 odstotkov v
primerjavi z naértovanim in za 27 odstotkov v primerjavi z letom prej. Prihodki MIZS so znizali
za 52 odstotkov v primerjavi z letom 2020, kar je povezano s kritjiem izpada placil starSev v
¢asu, ko je bil vrtec zaprt. Na prihodke iz drugih ob¢in nimamo vpliva, saj ne vemo koliko otrok,
ki bodo vpisani, bo iz drugih ob¢in, ali pa bo spremenilo obcino bivalid¢a. Prispevki starSev so
bili le za 4 odstotke niZji od nacrtovanih in 64 odstotkov visji kot v lanskem letu.

Stroski pla¢ so bili 14 odstotkov visji od naértovanih in 25 odstotkov visji v primerjavi z letom
2020. Zvisanje je posledica dodatkov za delo v rizicnih razmerah in niZjih stroskov dela v
lanskem letu, zaradi ukrepa ¢akanja na delo.
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2.2.7 Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo, ter ukrepi za izboljsanje
ucinkovitosti in kakovosti poslovanja

Prihodki 2.653.562
Gospodarnost= ~——— S r— 1.0005
Odhodki 2.652.324
Presezek prihodkov nad odhodki 1.238
Donosnost = = =0,0006
Sredstva v upravljanju+PI+DR 2.234.422+11.303+0

0,0006*100 = 0,06

Kazalca gospodarnosti in donosnosti nam kaZeta, da smo pri poslovanju ravnali skrbno in
gospodarno. Na podro¢ju obvladovanja odhodkov smo vpeljali sistem notranjega nadzora in
sprotnega spremljanja porabe javnih sredstev v skladu s potrjenim finanénim nacrtom in po
podrogjih porabe. Ce uspe$nost pomeni to, da zavod doseZe svoje cilje, menimo, da smo bili
uspesni. Prav tako smo bili uéinkoviti, saj smo svoje vire uporabili tako, da smo dosegli Zelene
cilje.

2.2.8 Ocena delovanja sistema notranjega finanénega nadzora

Na podro¢ju raéunovodstva in financ uporabljamo naslednje interne akte:
®*  Pravilnik o raCunovodstvu
®  Pravilnik o gibanju racunovodskih listin
®  Pravilnik o popisu

Sistem notranje kontrole je vzpostavljen pri dnevnem in mese¢nem poslovanju na naslednji
nadin:

* meselna kontrola obraéunov plaé, stroskov prevoza in prehrane za zaposlene ter

ostalih stroskov in sprememb (zahtevke posredujemo ministrstvu),

= zbiranje ponudb preko sistema javnih narocil in narocil manjsih vrednosti,

= preverjanju dobavnic in prejetih raCunov,

» preverjanje placil raCunov s kolektivhim podpisovanjem,
spremljanju prihodkov na osnovi izstavljenih raunov, pisnih zahtevkov ali pogodb s
poslovnimi partnerji.

Sistem zunanje kontrole:
V letu 2020 smo presegli mejo prihodkov, ki nas zavezuje k vsakoletni reviziji. 1zbrali bomo
zunanjega izvajalca in izvedli revizijo, s poudarkom na posameznih podrocjih poslovanja.
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Predvsem bi se osredotoéili na pregled aktov in pravilnikov, ki smo jih sprejeli v zadnjem letu,
pregledali bi delovanje raéunovodstva in s tem povezanih notranjih kontrol, pravilnosti pri
delitvi prihodkov in odhodkov po dejavnostih, stroskovnih mestih in stroskovnih nosilcih, na
osnovi na novo opredeljenih sodil. V skladu z napotki revizorja bomo e naprej urejali in
izboljSevali poslovanije.

2.2.9 Pojasnila po podrocjih, na katerih zastavljeni cilji niso bili doseZeni in zakaj

Naloge, ki smo si jih zastavili, smo temeljito premislili in naértovali v letnem delovnem nacrtu
za leto 2019/20. Menimo, da smo zastavljene cilje dosegli.

2.2.10 Ocena utinkov poslovanja na gospodarstvo, socialne razmere, varstvo okolja,
regionalni razvoj in urejanje prostora

A) GOSPODARSTVO

V letu 2020 smo izvedli javno narodilo za dobavo hrane za vrtéevsko in Solsko kuhinjo. Vse
potrebne aktivnosti smo opravili sami v zavodu. Za nakup (istil, pisarniSkega in likovnega
materiala uporabljamo letne naro€ilnice, ker dobava ne presega mejne vrednosti.

B) SOCIALA

Spremljamo uéence, ki potrebujejo pomo¢ in se povezujemo s Centrom za socialno delo Koper,
Rdeéim krizem in Zdravstvenim domom Koper. Vse aktivnosti povezane s socialno in
zdravstveno pomodjo so bile v leto$njem letu izpeljane na daljavo ali pa so jo opravili starsi na
ravni individualnega obiska ustanovam, ki nudijo socialno in zdravstveno pomo¢.

C) VARSTVO OKOLIA

Jeseni 2020 smo organizirali zbiralno akcijo papirja. Celo leto smo zbirali izrabljene kartuse in
tonerje, baterije in plasti¢tne zamaske. Pri likovnih dejavnosti se posluzujemo odpadnih
materialov. Nadaljujemo z loCevanjem odpadkov.

C) REGIONALNI RAZVOJ

Vpetost zavoda v okolje je za nas zelo pomembno, zato smo si prizadevali za aktivno
vkljuCevanje vrtca in Sole v Zivljenje in delo lokalne skupnosti.

Z lokalno skupnostjo smo sodelovali na kulturno-umetniskem in Sportnem podro¢ju. Odzivali
smo se na pobude razli¢nih drustev, ki delujejo v Ankaranu.

UdeleZevali smo se humanitarnih akcij v organizaciji Obcinskega odbora Rdecega kriza in
sodelovali smo s prispevki v ob¢inskem glasilu Amfora.

D) UREJANJE PROSTORA
Skrbimo za ¢isto okolico vrtca in $ole. Posebno skrb namenjamo lo¢evanju odpadkov.
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2.2.11 Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in investicijskih vlaganj
6 utiteljev dopolnjuje svojo zaposlitev z delom na dveh 3olah, 3 ucitelji pa na treh 3olah.
Nekateri delavci so v manjSem delezu pladani s strani ustanoviteljice, zato da zagotovimo

popolno delovanje nekaterih strokovnih delavcev in podporne sluzbe.

Investicijska vlaganja so predstavljena v poglavju 1.5.
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RACUNOVODSKO POROCILO

3 RACUNOVODSKI I1ZKAZI

Racunovodsko poro&ilo Osnovne 3ole in vrtca Ankaran temelji na predpisih, ki urejajo pripravo
in sestavo finanénih porodil za doloéene uporabnike proracuna:

= Zakon o javnih financah,

= Zakon o racunovodstvu,

* Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava,

* Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proraéun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava,

= Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za prora¢un, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava,

= Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu,

= Pravilnik o na&inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev,

*  Pravilnik o doloé¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in obcinskih
prorac¢unov,

= Navodilo o pripravi zakljuénega rauna driavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna,

= Navodila o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in obgcinskih
proracunov,

* Navodilo o predlofitvi letnih in zaklju¢nih porocil ter drugih podatkov poslovnih
subjektov,

®  Drugi zakoni, pravilniki in navodila.

Osnovna $ola in vrtec Ankaran je oseba javnega prava, ki vodi poslovne knjige kot doloceni
posredni uporabnik proratuna v skladu z Zakonom o racunovodstvu, drugimi raunovodskimi
predpisi, ki jih izda minister pristojen za finance in v skladu z ra€unovodskimi standardi.

3.1 Bilanca stanja s prilogama

Bilanca stanja je racunovodski izkaz, ki prikazuje stanje sredstev in obveznosti do virov
sredstev na zadnji dan poslovnega leta, ki je enako koledarskemu letu. Zavod pri pojasnjevanju
postavk v bilanci stanja uposteva doloéila pravilnika o vsebini, €lenitvi in obliki ratunovodskih
izkazov. Bilanca stanja izkazuje resniéno in posteno stanje sredstev in obveznosti do njihovih
virov. Knjizno stanje je usklajeno z dejanskim na osnovi opravljenih popisov.
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= Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih

Obvezni prilogi bilance stanja sta:

sredstev

= Stanje in gibanje dolgoro¢nih kapitalskih nalozb.

Tabela 18: Bilanca stanja

BILANCA STANJA na dan 31.12. 2021 2020 INDEX
DOLG. SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU 3.662.672 3.904.105 94
Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 1.850 2.528 73
Nepremiénine 3.574.615 3.754.536 95
Oprema in druga opredm.os 86.207 144.036 60
Dolg.terjatev do drugih 0 3.005 0
KRATKOROCNA SREDSTVA IN ACR 656.271 666.274 98
Dobroimetje pri bankah 464.611 479.496 97
Kratkorocne terjatve do kupcev 36.352 14.886 244
Kratkorocne terjatev do uporabnikov EKN 147.674 162.591 91
Druge kratkorocne terjatve 5.959 6.676 89
Aktivne ¢asovne razmejitve 1.675 2.625 64
ZALOGE 1.977 1.492 133
AKTIVA SKUPAJ 4.320.920 4.571.871 95
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PCR 621.470 631.778 98
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 141.094 131.381 107
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 59.400 25.267 235
Druge kratkoroc¢ne obveznosti 20.910 19.777 106
Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov EKN 11.161 40.283 28
Kratkorocne obveznosti iz financiranja 4.741 5.497 86
Pasivne ¢asovne razmejitve 384.164 409.573 94
LASTNI VIRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.699.450 3.940.093 94
Dolgoroéno odlozeni prihodki-Projekt ERASMUS 2.681 5.954 0
Druge dolgoro¢ne obveznosti 1.451.044 1.585.547 92
Obveznosti za neopredm.sred. in opredm.OS 2.234.422 2.337.763 96
Presezek prihodkov nad odhodki 11.303 10.829 104
PASIVA SKUPAJ 4.320.920 4.571.871 95

V bilanci stanja, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2021
v primerjavi z bilanco stanja na dan 31.12.2020, so se dolgoro¢na sredstva skupno zmanjsala
za 6 odstotkov, kar je vpliv amortiziranja in hkrati vklju¢uje nove nabave ter odpise
neuporabnih osnovnih sredstev.
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Na pasivnih &asovnih razmejitvah so sredstva, ki smo jih prejeli od leasing podjetja Monetic
d.o.o0. iz naslova uveljavljanja garancije pri gradnji vrtca. Sredstva niso bila 3e porabljena in
nerazporejena na transakcijskem raunu. Kratkorone terjatve so se povisale, ker so se
ponovno povidale terjatve do stardev, posleditno pa so se znizale terjatve do uporabnikov
EKN za 9 odstotkov, kar je bilo posledica zapiranja zavoda v predhodnem letu.

Na pasivni strani so se kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov EKN zniZale za 72 odstotkov,
to so predvsem obveznosti do obéine ustanoviteljice, ki nastanejo po poracunu med
akontativnimi vplaéili in dejanskimi stroski. V skupnem sestevku pa sta se aktiva in pasiva
zmanjsali za 5 odstotkov.

3.1.1 Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev

Tabela 19: Prikaz neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna Popravek | Neodpisana
OSNOVNA SREDSTVA vrednost na | vrednosti na | vrednost na | Odpisanost
dan dan dan sredstevv
31.12.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2021 %

Neopredmetena sredstva 22.662 20.812 1.850 92
Nepremiénine 5.997.386 2.422.771 3.574.615 40
Oprema 651.406 565.199 86.207 87
Drobni inventar 535.739 535.739 0 100
SKUPAJ 7.207.193 3.544.521 3.662.672 49

V letu 2021 je zavod nabavil za 31.323 eur nove opreme, kar je za 23 odstotkov vec kot v
lanskem letu (25.466 eur v 2020). Podrobnejsi podatki o nabavah so prikazani v Tabeli 8
poglavja 1.5. Za nabavo osnovnih sredstev in drobnega inventarja smo prejeli sredstva od
ustanoviteljice, za u¢benike pa smo prejeli od MIZS 5.846 eur. Znesek celotne amortizacije je
znasal 259.303 eur, 100% odpis drobnega inventarja pa 10.449 eur. Strodek amortizacije je
bremenil konto 980 — Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje.

Popisna komisija je opravila inventuro osnovnih sredstev in sprejela sklep, da se nekatera
sredstva in drobni inventar, ki niso veé v uporabi, odpiSe in izlo¢i iz uporabe. Po sprejetju
letnega poroctila, bomo opravili odpis v registru osnovnih sredstev in izved|i ustrezne knjizbe v
poslovnih knjigah.

3.1.2 Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posojil

Zavod med svojimi sredstvi ne izkazuje dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb in posojil.
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3.2  lzkaz prihodkov in odhodkov

Tabela 20: Izkaz prihodkov in odhodkov

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV 2021 2020 INDEX
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.653.512 2.128.374 125
Drugi prihodki 50 1.173 4
Prevrednotovalni poslovni prihodki 0 728 0
A. SKUPAJ PRIHODKI 2.653.562 2.130.275 125
Stroski materiala 310.558 211.175 147
Stroski storitev 151.884 116.728 130
Stroski dela 2.113.084 1.713.861 123
Strosek amortizacije 0 0 0
Drugi stroski 17.304 17.304 100
Finan¢ni odhodki 59.376 68.481 87
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 118 85 139
B. SKUPAJ ODHODKI 2.652.324 2.127.634 125
Razlika med prihodki in odhodki 1.238 2.641 47
Pokrivanje odhodkov iz presezka 0 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki 1.238 2.641 47
Davek od dohodka pravnih oseb 764 341 224
C. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 474 2.300 21

Prihodki in odhodki so v poslovnih knjigah razélenjeni v skladu s SRS in EKN za proracun in
proraunske uporabnike. Pri njihovem ugotavljanju upostevamo nacelo nastanka poslovnega
dogodka.

Podatki kazejo, da so se prihodki in odhodki zvi3ali za 25 odstotkov v primerjavi z letom
2020. Strogki materiala so se zvi$ali za 47 odstotkov , strodki storitev pa za 30. Prav tako so se
zvisali stroski dela za 23 odstotkov.
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Tabela 21: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

N IZVAJANJE

PRIHODKI SLUZBE

Prihodki od MIZS 1.261.391| 1.261.391
Prihodki obCine Ankaran 1.025.430 1.025.430
Prihodki ostalih ob¢in 80.637 80.637
Prihodki drugih proracunskih uporabnikov 0 0
Prihodki starSev otrok 51 238.606 238.657
Prihodki od prodaje kosil zaposlenim 8.678 8.678
Prihodki od prodaje kosil zunanjim 38.415 38.415
Prihodki od prodaje papirja, kotiz.,.. 0 0
Prihodki od prireditev 52 52
Drugi prihodki 252 50 302
A. SKUPAJ PRIHODKI 47.448 2.606.114 2.653.562
Izracun deleZa po 27.¢lenu ZDDPO v % 1,79 98,21 100,00

. IZVAJANJE

ODHODKI SLUZBE

Stroski materiala 32.275 278.283 310.558
Stroski storitev 1.778 150.106 151.884
Amortizacija 0 0 0
Stroski plac 11.084 2.102.000 2.113.084
Drugi stroski (leasing) 0 17.304 17.304
Financ¢ni odhodki (obresti leasing) 0 59.376 59.376
Prevrednotovalni odhodki 0 118 118
B. SKUPAJ ODHODKI 45.137 2.607.187 2.652.324
Izracun deleza po 27.¢lenu ZDDPO v % 1,70 98,30 100,00
C. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 2.311 -1.073 1.238

Delez prihodkov iz trine dejavnosti predstavlja 1,79 odstotka vseh prihodkov zavoda.
Preostalih 98,21 odstotkov prihodkov izhaja iz opravljanja javne sluzbe. Za delitev odhodkov
na trino dejavnost in izvajanje javne sluzbe smo uporabili sodila, ki smo jih oblikovali na
podlagi poznavanja delovanja zavoda. Neposredne stroske smo pripisali glede na stro$kovna
mesta in sicer $ola, $olska kuhinja, knjiZnica, projekti in telovadnica ter vrtec in kuhinja vrtca.
Posredne stroske smo razmejevali po sodilu Stevila zaposienih, kvadratnih metrih prostorov in
po Stevilu pripravljenih obrokov. V izkazu poslovnega izida smo ugotovili preseZek prihodkov
nad odhodki v skupnem znesku 1.238 eur. Po odbitku davka na dohodek pravnih oseb, ki znasa
764 eur in se nanasa na pridobitno dejavnost, ostane 474 eur {istega presezka.
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Zavod v letu 2021 ni imel financnih terjatev in nalozb.

3.2.2

Izkaz racuna financiranja

Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb

Tabela 22: Prikaz zadolZzevanja v letu 2021

IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA

2021

2020

ZadolZevanje

Odplacila dolga

Neto zadolZzevanje

Neto odpladilo dolga

O|O|O |0

Povecanje sredstev na racunih

O|O|O |0 |0O

373.345

Zmanjsanje sredstev na rac¢unih

14.752

V letu 2021 se zavod ni zadolZeval, prav tako ne v letu 2020. Zmanjsanje sredstev na racunih
nam pove, da so bili izdatki, knjiZeni po denarnem toku, za 14.752 eur viji od prejemkov po
denarnem toku. Izkaz raduna financiranja ne prikazuje stanja na transakcijskem racunu na dan

01.01.2021, ki je bilo 479.496 eur in nam pove, da zavod ni imel likvidnostnih tezav.

3.3  Sprememba racunovodskih postavk

Tabela 23: Prikaz sprememb ra¢unovodskih postavk - Sola

INDEX
SOLA 2019 2020 2021 (21/20)
MIZS 1.026.080 1.092.206 1.229.628 113
Obcina Ankaran 252.242 204.450 379.777 186
Obracdunano starSem otrok 100.667 56.466 84.502 150
Prihodki iz trzne dejavnosti 36.756 26.889 41.487 154
Prihodki za izvedbo projektov 6.471 0 0 0
Drugi prihodki 147 2.149 252 12
SKUPAJ PRIHODKI 1.422.363 1.382.160 1.735.646 126
Stroski materiala 192.938 135.690 209.278 154
Stroski storitev 143.795 82.482 102.211 124
Stroski dela 1.082.348 1.162.953 1.422.814 122
Odhodki za izvedbo projektov 6.471 0 0 0
Drugi odhodki 3.999 38 118 311
SKUPAJ ODHODKI 1.429.551 1.381.163 1.734.421 126
RAZLIKA MED PRIH.IN ODH. -7.188 997 1.225 123

44




&

Ce primerjamo prihodke leta 2021 z letom 2020, ugotovimo, da so se prihodki MIZS zvisali za
13 odstotkov, prihodki ustanoviteljice pa za 86 odstotkov. Tak$no povisanje prihodkov je
predvsem povezano z izpladili dodatkov za delo v rizi¢nih razmerah po KP za javni sektor. MIZS
nam v najvedji meri pokriva stroske dela in zelo se trudimo, da je ¢im ved delovnih mest
sistemiziranih tako, da so v skladu z izraéunano sistemizacijo delovnih mest in v breme
ministrstva.

Tudi prihodki star3ev so se zviali za 50 odstotkov in prav tako prihodki iz trzne dejavnosti za
54 odstotkov, vse to kot posledica ponovnega odprtja Sole in posledi€no vedje prisotnosti
otrok.

Na odhodkovni strani so se zvisali stroski materiala za 54 odstotkov in stro3ki storitev za 24
odstotkov v primerjavi s prej$njim letom. Stroski pla¢ so se povecali za 22 odstotkov, kar pa ni
le posledica napredovanj, ponovne uvedbe redne delovne uspesnosti, temve¢ predvsem
izplacila dodatkov za delo v rizi¢nih razmerah.

Tabela 24: Prikaz sprememb racunovodskih postavk - vrtec

INDEX
VRTEC 2019 2020 2021 (21/20)
MIzS 15.699 66.800 31.763 48
Obcina Ankaran 522.763 485.240 645.653 133
Ostale obcine 78.826 97.073 80.637 83
Obracunano starSem otrok 154.608 94.074 154.155 164
Prihodki iz trzne dejavnosti 6.795 4,511 5.707 127
Drugi prihodki 971 416 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 779.662 748.114 917.915 123
Stroski materiala 89.511 75.485 101.280 134
Stroski storitev 49.417 34.246 49.672 145
Stroski dela 548.059 550.908 690.270 125
Drugi odhodki 17.829 17.357 17.304 100
Financni odhodki-obresti 75.169 68.474 59.376 87
SKUPAJ ODHODKI 779.985 746.470 917.902 123
RAZLIKA MED PRIH.IN ODH. -323 1.644 13 1

Prihodki MIZS so se znizali za 52 odstotkov v primerjavi z letom 2020, vendar so se povisali za
100 odstotkov v primerjavi z letom 2019, saj MIZS krije ve&ji deleZ oskrbnin za starSe z vet
otroki.

Od ustanoviteljice smo prejeli za 33 odstotkov vec sredstev kot leto prej, kar je posledica visjih
strodkov povezanih z epidemijo. Od ostalih obéin smo prejeli za 17 odstotkov manj sredstev,
kar je posledica ekonomske cene in vpliva dejavnika preseljevanja. Prihodki od oskrbnin
zaracunanim star$em so se povisali za 64 odstotkov in se ponovno vrnili na raven iz leta 2019.
Tudi v letodnjem letu smo imeli prihodke iz trine dejavnosti, to so obroki zaraCunani
zaposlenim, ki so se zvi3ali za 27 odstotkov, saj zaposleni niso vec bili na ¢akanju na delo.
Stro$ki materiala in storitev so se prav tako zvisali. Pri storitvah je bila glavna postavka, ki je
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zvievala stroske, nadomeséanje delavcev s $tudentskim servisom in najemanje zunanijih
izvajalcev storitev &i$€enja zaradi odsotnosti zaposlenih. Stroski dela so se povidali za 25
odstotkov, kar je seveda ve¢ kot je obilajno zaradi napredovanj, zviSevanja dodatka na
delovno dobo in ponovne uvedbe redne delovne uspeSnosti. Predvsem je posledica
pandemiénih razmer in izplaéevanja dodatkov za delo v riziénih razmerah. Odhodki za obresti

iz finanénega najema se znifujejo iz leta v leto v skladu z anuitetnim nacrtom.

3.4  Pojasnila racunovodskih usmeritev in tevilk k izkazom po postavkah bilance
stanja in izkaza prihodkov in odhodkov

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Vrste neopredmetenih dolgoroénih sredstev so dolocene po SRS 2, vrste opredmetenih
osnovnih sredstev pa po SRS 1. Vrednotijo se v skladu s SRS ob zaetnem pripoznanju po
nabavni vrednosti. V letu 2021 nismo opravili prevrednotenja osnovnih sredstev, ker smo
ocenili, da se knjigovodski podatki o nabavni vrednosti bistveno ne razlikujejo od primerljivih
sredstev.

Amortizacijo osnovnih sredstev priénemo obracunavati od prvega dne naslednjega meseca po
usposobitvi za uporabo. Osnovna sredstva redno odpisujemo posamicno z uporabo metode
enakomernega €asovnega amortiziranja. Pri obradunu amortizacije upostevamo stopnje iz
Priloge | k pravilniku o odpisu. Drobni inventar odpisemo v celoti ob nabavi.

Kratkoroéna sredstva

Dobroimetje pri finanénih ustanovah so sredstva na podracunu pri Upravi za javna plaila, ki
so na dan 31.12.2021 znasala 464.611 eur.

Terjatve do kupcev na dan 31.12.2021 znasajo 36.352 eur. Komisiji za popis sredstev smo
predlagali odpis terjatev v skupnem znesku 447 eur, ki so predvsem iz leta 2018 in 2019, delno
pa tudi iz leta 2020. Del tega dolga smo poskusali izterjati z izvrSbo, a smo bili neuspesni, ker
upnik nima sredstev.

Terjatve do drugih uporabnikov EKN znasajo 147674 eur in so to terjatve do MIZS, drugih ob&in
in ob¢ine ustanoviteljice, ki zapadejo v placilo januarja 2022.

Aktivne éasovne razmejitve znadajo 1.675 eur in izhajajo predvsem iz kratkoro¢no odloZenih
stroskov naro€nin na strokovne in pedagoske revije ter stroski Sheme 3olskega sadja. Na dan
31.12.2021 smo imeli v zalogah za 1.977 eur materiala. To so zaloge Zivil v obeh kuhinjah.
Kratkorocne obveznosti

Med obveznostmi do uporabnikov EKN izkazujemo znesek 40.283 eur. To so obveznosti do
ustanoviteljice na dan 31.12.2020 in izhajajo iz akontativnega nacina financiranja po pogodbi
med obéino in zavodom. Po dokonénem obradunu v januarju 2021 smo ugotovili, da smo od
ustanoviteljice prejeli za 38.814 eur vel sredstev kot je bila dejanska poraba po nekaterih
postavkah pogodbe o financiranju. Iz nasiova uporabnin telovadnice smo prejeli 615 eur.
Ob¢ini bomo ta sredstva nakazali v letu 2021.
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Na pasivnih &asovnih razmejitvah imamo knjizeno skupaj 409.573 eur. Najvelji deleZ
predstavljajo sredstva v znesku 367.624 na kontu vnaprej vracunanih odhodkov iz naslova
unovcenja garancije pri leasing druzbi.

Dolgorocne obveznosti

Med dolgoro&nimi obveznostmi izkazujemo na dan 31.12.2020 dolg iz finanénega najema v
vrednosti 1.585.547 eur. Obveznosti do ustanoviteljice pa znaSajo 2.337.763 eur in so se
zmanjsala v primerjavi z lanskim letom predvsem zaradi stroSka amortizacije.

Opredelitev sodil

Za pravilno prepoznavanje in razporejanje stroskov je potrebno dobro poznati poslovni
proces. Za razporejanje stroskov po posameznih dejavnostih smo uporabljali sodila, ki smo jih
opredelili v letu 2019 in so se izkazala kot uporabna in primerna. StroSke vodimo lo€eno na
osmih stroskovnih mestih in nanje razporejamo neposredne stroske glede na njihov nastanek.
Vsako vrsto stroSka pa opredelimo tudi glede na stroskovne nosilce in sicer SN 1- izvajanje
javne sluzbe, SN 2- trina dejavnost in SN 3 — projekt Erasmus+. Splosne ali skupne stroske pa
delimo po stroskovnih mestih in stroskovnih nosilcih na osnovi sodil. Sodila smo oblikovali
predvsem po nacelu vzroka in ucinka ter sposobnosti prevzemanja.

Sodila za razporejanje skupnih oziroma splosnih stroskov:

KRITERL Sola vrtec
Stevilo zaposlenih 70% 30%
kvadratura
prostorov 70% 30%

Sodila za razporejanje skupnih stroskov na trzno dejavnost in dejavnost javne sluzbe:
trzna izvajanje
dejavnost |javne sluzbe

KRITERU

kuhinja Sola/st.

obrokov 20% 80%
Sodila za razporejanje stroskov na pridobitno in nepridobitno dejavnost:
KRITERI pridobitna |nepridobitna
kuhinja Sola/st.
obrokov 73% 27%
vrtec/deleZ prihodkov 16% 84%
Sodila za razporejanje dolocenih skupnih stroSkov po SM:
vrtec
KRITERI
) Sola Sola-kuhinja vrtec kuhinja
analiza podatkov za
vec obdobij 80% 20% 80% 20%
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Ustreznost sodil bomo redno preverjali glede na obseg posamezne dejavnosti. Obfasno bomo
pripravili analize podatkov in dodatne kalkulacije. Tudi v letu 2021 bomo uporabljali ta sodila.
V kolikor se bo izkazalo, da so se kriteriji spremenili, bomo predlagali nova sodila, ki bodo
temeljila na uresni¢enem obsegu poslovanja.

3.5

VI.

VII.

VIil.

Dodatna pojasnila (po 26.¢lenu Pravilnika o sestavljanju letnih poro€il za
proracun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava)

Kot dolo¢eni uporabnik, ki pridobivamo prihodke iz proracuna in iz drugih virov za
opravljanje javne sluZbe ter s prodajo blaga in storitev na trgu, spremljamo te prihodke
in odhodke lo¢eno za vsako dejavnost posebej. Pri razporeditvi splosnih stroskov smo
uporabili metodo za razporejanje splonih stroskov. Kot sodilo smo uporabili kvadratne
metre, $tevilo zaposlenih oziroma $tevilo pripravljenih obrokov (Opredelitev sodil).
Dolgoroénih rezervacij nismo oblikovali. Prav tako nismo imeli porabe iz prejsnjih let.
V bilanci stanja izkazujemo preseiek prihodkov nad odhodki v znesku 11.303 eur.
PreseZek je sestavljen iz preseZka tekocega leta v znesku 474 eur in neporabljenega
presezka prej$njih let v znesku 10.829 eur. PreseZek prihodkov izhaja delno iz izvajanja
javne sluzbe in delno iz trzne dejavnosti.

Zaloge materiala vodimo po koli¢inski metodi in sicer metodi FIFO.

Neporavnanih terjatev, ki so Ze zapadle v placilo, je skupaj 11.165 eur. Od tega jih
zapade v 30 dneh 4.068 eur, terjatve z zapadlostjo nad 30 dni pa znasajo 7.097 eur.
DolZnikom smo poslali stopenjske opomine, veéje dolZnike smo poklicali po telefonu.
V letu 2021 smo vloZili eno izvr$bo, ki pa je bila neuspesna, ker dolznik nima sredstev
na raéunu. Zaradi negotovih razmer in morebitnih finan¢nih stisk starSev smo posku3ali
dolgove izterjevati le z opominjanjem in izvrsb nismo vlagali. V letu 2022 bomo
nadaljevali z izterjavo.

Med kratkoroénimi obveznostmi imamo knjizeno 65.478 eur, a so to obveznosti, ki
zapadejo v placilo januarja 2022 in bodo tudi poplacane.

Za vlaganja v neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva
smo porabili skupno 31.323 eur, od tega za dejavnost Sole 28.499 eur, za vrtec pa 2.824
eur. Za u¢beniski sklad smo od MIZS prejeli 5.846 eur, kar pomeni, da je ustanoviteljica
za potrebe $ole prispevala 22.653 eur, to je pa 5.047 eur manj kot je bilo predvideno v
finanénem nadrtu. Za vrtec smo nacrtovali 3.500 eur in smo jih porabili 2.824 eur.

V letu 2021 nismo imeli nalozb prostih denarnih sredstev.

Med osnovnimi sredstvi nimamo sredstev pomembnejse vrednosti, ki bi Ze bila v celoti
odpisana, a bi se $e naprej uporabljala za opravljanje dejavnosti.
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Pri knjizenju v poslovne knjige nismo v letu 2021 imeli veéjih napak, ki bi jih bilo potrebno
omeniti in obrazloZiti v ratunovodskem poroéilu. Se je pa v letu 2021 nadaljevalo obdobje
novih navodil, zahtevkov in izraunov povezanih s Covidom-19. Predvsem je bilo veliko teije
pripravljati obraéune pla¢ in obracune storitev zaradi odsotnosti zaposlenih, Solarjev in otrok.
Povetal se je obseg dela zaradi pridobivanja ustreznih podatkov o prisotnosti, potrdil o
izolacijah in karantenah.

3.6  Pojasnila popravkov napak

3.7 lzradun presezka/primanjkljaja po fiskalnem pravilu

Tabela 25: Izradun fiskalnega presezka/primanjkljaja

IZRACUN PRESEZKA/PRIMANJKLIAJIA
PO FISKALNEM PRAVILU a0z e
Skupaj prihodki R7 2.761.291 2.668.745
Skupaj odhodki R4 2.776.043 2.295.400
PreseZek/primanjkljaj -14.752 373.345
Skupaj obveznosti R2 226.975 183.390
Skupaj obveznosti R9 3.700.316 3.940.093
Presezek/primanjkljaj -3.942.043 -3.750.138

Na osnovi 77. &lena Zakona o fiskalnem pravilu smo ugotovili primanjkljaj v znesku 14.752 eur.
Med obveznostmi v razredu 9 ima zavod knjiZzene obveznosti iz finanénega najema v znesku
1.451.044 eur za zgradbo vrtca, preostanek obveznosti pa predstavljajo sredstva dana v
upravljanje.

3.8 Rezultati popisa in davéni obracun

Opravili smo naslednje popise:
= Popis terjatev
"  Popis obveznosti
= Popis osnovnih sredstev

Terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev in drugih uporabnikov EKN smo uskladili z
izmenjavo in potrjevanjem izpisa odprtih postavk. Terjatve in obveznosti so usklajene s
pravnimi osebami.

Popis osnovnih sredstev je bil opravljen do dne 28.12.2021 s stanjem na dan 31.12.2021.
Komisija ni ugotovila primanjkljajev in uniéenj. Sprejela je sklep in pripravila zapisnik o popisu,
na osnovi katerega predlaga, da se nekatera osnovna sredstva in drobni inventar, ki niso ve¢
v uporabi, odpidejo in izloijo iz uporabe. Po sprejetju letnega porocila, bomo opravili izloCitev
v registru osnovnih sredstev in izvedli ustrezne knjizbe v poslovnih knjigah. Komisija je prav
tako predlagala, da se odpidejo terjatve v znesku 447 eur, ker jih tudi s pomod¢jo izvribe nismo
uspeli vnovéiti. Dolg se nana3a na 3 dolZnike in je premajhen, da bi upravicil stroske izterjave.
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Tabela 26: Prikaz prihodkov in odhodkov glede na pridobitno in nepridobitno dejavnost

PRIDOBITNI | NEPRIDOBITNI
PRIGICDA PRIHODKI PRIHODKI AL
Prihodki proracunskih uporabnikov 0 2.383.576| 2.383.576
Prihodki starSev otrok 222.539 0 222.539
Prihodki od prodaje kosil trzna dejavnost 47.145 0 47.145
Prihodki od najemnin 252 0 252
Prejete subvencije, odSkodnine 50 50
SKUPAJ PRIHODKI 269.936 2.383.626| 2.653.562
Izracun deleza po 27.¢lenu ZDDPO v % 10,17 89,83 100,00
PRIDOBITNI | NEPRIDOBITNI

GPHODK ODHODKI ODHODKI AR
Stroski materiala 100.229 210.329 310.558
Stroski storitev 13.409 138.475 151.884
Stroski plac 143.164 1.969.920| 2.113.084
Finanéni odhodki 12.001 64.679 76.680
Drugi stroski 0 118 118
SKUPAJ ODHODKI 268.803 2.383.521| 2.652.324
Izracun deleZa po 27.¢lenu ZDDPO v % 10,13 89,87 100
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 1.133 105 1.238
Davcno priznani odhodki 265.914

Razlika med davéno priznanimi prih.in odh. 4.022

Davek od dohodkov pravnih oseb 19% 764

Za izradun davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) smo najprej prihodke razdelili na
pridobitno in nepridobitno dejavnost. Odhodke od pridobitne dejavnosti smo izracunali s
pomocgjo izratunov, kjer smo deleZ splo$nih stroskov razdelili s faktorjem, ki smo ga izracunali
na osnovi sodil za posamezne vrste strodkov. Razlika med davéno priznanimi prihodki in
davéno priznanimi odhodki znaga 1.133 eur. Od tega zneska je bil obracunan 19% davek od
dohodkov pravnih oseb, ki znada 764 eur. Obracun davka od dohodkov pravnih oseb bomo

predloZili Finan¢ni upravi RS najkasneje do 31.03.2022.
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ZAKUJUCNI DEL

Letno porocilo je bilo pripravljeno v Ankaranu, dne 25.02.2022.

Letno poroéilo bo obravnavano in se potrjuje na redni seji Sveta zavoda, ki bo dnet->. 1022,

Poslovno poroéilo je pripravila ravnateljica: Zeljka Adamgié

/

_——,

Radunovodsko porocilo je pripravila raCunovodkinja: Tanja Sabadin
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